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Stowo wstepne

Czlowiek od zarania dziejéw obserwowal otaczajacy go S$wiat, gromadzac wiedzg, ktora nastgpnie
przekazywal kolejnym pokoleniom. Wiedza ta w procesie analizy i syntezy wzbogacana jest o nowe
dos$wiadczenia.

Rosngca §wiadomos$¢ cztowieka spowodowata, ze dotychczas stosowany w gospodarce model biznesowy
jest coraz powszechniej kwestionowany i krytykowany. ,,Przyszio$¢ nie jest juz dzisiaj w zadnym razie taka, jak
kiedy$ byla” - mawial kiedy$ francuski eseista Paul Valery. Postrzeganie wielu nowych zjawisk i procesow
zachodzacych w otoczeniu, ich dynamizm i nieprzewidywalno$¢, poddaje pod watpliwos¢ aktualno$¢ szeregu
starych teorii, podej$¢ i kategorii analitycznych oraz prowadzi do koniecznoséci przeformulowania najbardziej
fundamentalnych zatozen dotychczasowej filozofii zarzadzania. Realizacja strategii zaczyna si¢ od intuicyjnych
aspektow prowadzenia przedsigbiorstwa a konczy na ogét na kompleksowych systemach kierowania. Swiadome i
celowe kierowanie organizacja dazy do zapewnienia réwnowagi funkcjonalnej i takiego wykorzystania
posiadanych zasobow, aby dostosowac si¢ do wymogoéw otoczenia i do pojawiajacych si¢ w nim szans. Wiasciwa
koordynacja tych zasobow decyduje o stopniu elastyczno$ci funkcjonowania organizacji, szczegdlnie w otoczeniu
niestabilnym i niepewnym.

W nowoczesnym S$wiecie prognozowanie staje si¢ kluczowym ogniwem celowego rozwoju i powoduje
przesuwanie zasobow w najbardziej efektywnych kierunkach zycia spolecznego i ekonomicznego. Innym
niezwykle istotnym elementem jest spetnienie, a czasem u$wiadomienie, potrzeb klientéw, co jest mozliwe tylko
dzieki uwzglednieniu w swojej ofercie produktow ewolucyjnych, innymi stowy produktéw rozwojowych.
Przedstawienie produktu jako calo$ci powinno uwzglednia¢ jego zlozono$¢ i wielopoziomowosé. Jego troisty
charakter obejmuje produkt ukryty, produkt wlasciwy w formie zdobytego przez cztowieka do§wiadczenia, a takze
materialny efekt w postaci produktu jawnego. Pelnym produktem jest systemowo uksztattowany, $wiadomy
cztowiek, ktory swoje $wiadome do$wiadczenie zdobywa w ramach pracy zespotowej. Istota pracy zespolowej ma
na celu wlaczenie potencjatu wszystkich elementow struktur organizacyjnych, w kierunku budowania zespotéw
poziomych, ktore wykorzystujac multidyscyplinarne umiejetnosci swoich cztonkéw, mogg tworzy¢ nowe idee,
rozwigzania. Przedstawione jest innowacyjne podejscie do kompleksowego rozumienia problemu spojnych relacji
migdzy gtownymi funkcjami kierowania w celu efektywnego rozwoju przedsigbiorstwa, jego $rodowiska
wewngtrznego i koordynacji ze srodowiskiem zewnetrznym na podstawie interdyscyplinarnej syntezy nauk.

Niniejsza publikacja zostaje oddana w Panstwa rece w Jubileuszowym Roku 10-lecia Polskiej Akademii
Uniwersalnego Kierowania oraz 30-lecia firmy Laskomex. Stanowi ona zardwno prezentacje, jak i dowod wptywu
nowych kierunkéw w nauce na holistyczny rozwoj firmy, jak rowniez jest efektem wieloletnich badan w obszarze
uniwersalnego kierowania i bliskich skorelowanych z nim dziedzin. Jest to zbidr artykuléw zawierajgcych
autorskie wyniki badan i przemyslen cztonkow Akademii i przedsi¢biorstwa Laskomex.

Sprostanie wyzwaniom jakie niesie wspolczesne zmienne otoczenie zalezy m.in. od tego na ile bedziemy
gotowi podja¢ si¢ tworzenia nowych koncepcji widzenia przyszlosci zarzadzania. Nalezy pamigtac, iz dzialania,
ktorych podstawg jest znajomo$¢ i zrozumienie rzeczywisto$ci sg skuteczniejsze niz te oparte na fatszywych

koncepcjach czy ,,mysleniu zyczeniowym”. W zwigzku z tym ludzko$¢ potrzebuje gotowych recept wyjscia z
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kryzysu, ktére beda uwzgledniac rozne obszary i poziomy wspolnej twdrczosci.



Chojnacki Janusz, Chojnacka Tatiana
Polska Akademia Uniwersalnego Kierowania
Osiggniecia PAUniku

Stowarzyszenie Polska Akademia Uniwersalnego Kierowania utworzone zostato w 2005 roku jako organizacja
spoteczna, ktorej celem jest popularyzowanie i rozwdj zasad uniwersalnego kierowania, rozumianego szeroko, jako
zarzadzanie na wielu poziomach funkcjonowania systemow. Takim systemem jest cztowiek, rodzina, zespot,
przedsi¢biorstwo, organizacja itd.

Celem dziatalnos$ci Polskiej Akademii Uniwersalnego Kierowania jest:

* popularyzacja, rozwijanie i zastosowanie systemowych metod uniwersalnego kierowania;

* promowanie udziatu organizacji pozarzadowych w rozwoju biznesu oraz spotecznej odpowiedzialnosci
wsrod obywateli

* wspieranie spotecznej aktywnosci obywateli;

* prezentowanie dorobku Akademii organom panstwowym, samorzagdowym, sektorowi gospodarczemu
oraz szerokiej publicznosci;

e promowanie wspoldziatania z samorzadami terytorialnymi, produkcyjnymi, gospodarczymi i
spolecznymi;

* konsolidacja ludzi zainteresowanych rozwojem interdyscyplinarnej syntezy nauk

* tworzenie innowacyjnych metod oraz modeli organizacji, samoorganizacji, kierowania, ksztalcenia i
innych

* spotecznych proceséw na podstawie badan i praktycznych doswiadczen.

PAUNIK uczestniczy w Migdzynarodowej Naukowej Szkole Uniwersologii, zatozonej w 1994 roku jako
odpowiedz na pilne zapotrzebowanie ze strony spolecznos$ci migdzynarodowej, na teori¢ i praktyke uniwersalizacji i
optymalizacji produkcji i procesow spotecznych. Celem MNSzU jest rozwoj 1 popularyzacja teorii uniwersalnych,
pozwalajacych na zwigkszenie efektywnosci produkcji, a takze ustanowienie systemu publicznego samorzadu na
podstawie zbiorowej strategii przezwyci¢zania izolacji cztowieka i pokonywanie jednostronnosci jego rozwoju.

Stowarzyszenie opiera swoja dziatalno$§¢ na wspoélpracy z przedsigbiorstwami, zapewniajac im teoretyczne
podstawy dziatalno$ci. Stosujac je przedsigbiorstwa osiaggaja efektywno$¢ gospodarowania, zwracajac do PAUniK
do$wiadczenie stosowania tych metod, technologii i modeli. Do takich przedsicbiorstw nalezg: Laskomex
(laskomex.com.pl), Medico, Ekoludek (ekoludek.com.pl), Dwoér Kotacinek (www.kolacinek.pl), niektére
przedsiebiorstwa z branzy bezpieczenstwa. Wspolpracujemy rowniez z przedstawicielami zagranicznego biznesu,
dajac im mozliwo$¢ wykorzystania bogatego materiatu teoretycznego i wdrozen praktycznych.

Akademia prowadzi wszechstronne prace projektowe skierowane na tworzenie kreatywnego S$rodowiska
przedsiebiorczosci i rozwoj spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Naleza do nich m.in. projekty ,,Celporacja”,
,,Letnia Akademia Uniwersalnego Kierowania”, ,,E-learning: Uniwersalne kierowanie”, ,,Nauka dla biznesu”.

Akademia duzo uwagi poswigca projektowaniu i tworzeniu tzw. produktow rozwijajacych —czyli produktéw

pomagajacych poprawi¢ jako$¢ zycia i wesprze¢ ewolucyjny rozwoj réznych systemow zycia. Wsrod takich



produktéw mozna znalez¢ przede wszystkim szkolenia, programy komputerowe, podreczniki i prezentacje,
ukierunkowane na rozwoj uzytkownika, wzbogacajace jego doswiadczenia, integracje ze sSrodowiskiem.

W swojej dziatalnosci PAUniK wspolpracuje z réznymi organizacjami na arenie mig¢dzynarodowe;j,
(szczegblnie z krajow osciennych), takimi jak Rosyjska Akademia Miedzysystemowego Kierowania, Ukrainska
Akademia Uniwersologii, Bialoruskie Zrzeszenie Ewolucyjne, Kazachska Akademia Swiatopogladu Systemowego,
Instytut Uniwersologii miasta Nowy Jork, = Wloska Akademia Systemologii, Miedzynarodowa Katedra
Uniwersalnego Kierowania Uniwersytetu ,,Lwowski Stavropigion”, inne instytuty badawcze, wydziaty, laboratoria,
platformy eksperymentalne. Wymiana programow, tworzenie docelowych grup projektowych, wsparcie doradcze,
organizacja przedsiewzie¢ naukowych i os§wiatowych, to tylko matly fragment wspolnych dziatan.

Wsrod przedsiewzigé organizowanych przez PAUniK szczegélnie wyrdzniaja si¢ organizowanie corocznie
Miedzynarodowe Forum Uniwersalnego Kierowania (MFUK). W roku jubileuszowym odbywa si¢ jego 6 edycja.
Uczestniczg w nim przedstawiciele wielu krajow — Rosji, Ukrainy, Wtoch, Finlandii, Niemiec. Internet pozwala nam
nie$¢ nasze idee jeszcze dalej - do Standéw Zjednoczonych, Izraela czy Biatorusi.

Celem MFUKOw jest przedstawienie i omowienie perspektyw rozwoju uniwersalnego kierowania, filozofii
ewolucji spotecznej, samorzadowych aspektow rozwoju spoteczenstw, badania przedsigbiorstw i organizacji
przysztosci w aspekcie kreatywnych, spotecznie odpowiedzialnych i samorzadnych $rodowisk pracy i dziatalnosci
ludzkie;j.

Fora okres$laja i realizuja perspektywiczne zadania dotyczace popularyzacji uniwersalnej, interdyscyplinarnej
syntezy nauk i jej znaczenia dla nowych kierunkéw badan nad rozwojem przedsigbiorczosci, biznesu i gospodarki,
edukacji 1 psychologii, promocji zdrowia, filozofii i ogélnie zycia. W ich ramach organizowane sa warsztaty,
konferencje naukowe, seminaria i wyktady. Przedsiewzigcia te maja na celu wytyczenie kierunkdéw rozwoju
przedsiebiorstw i organizacji, zwigkszenie poziomu ich kultury organizacyjnej, a takze umozliwienie integracji z
interesariuszami zewnetrznymi.

Istotnym dopetnieniem i1 kontynuacja tematyki miedzynarodowych foréw jest prowadzenie ,Praktyk w
Europie” dla przedsigbiorcow ze Wschodu i Zachodu. Tworzenie migdzynarodowego pola filozofii uniwersalnego
kierowania, stosowania innowacji, wspolpracy i wymiany doswiadczen daje mozliwos¢ rozwoju i wzmocnienia
wigzi biznesowych we wspolnocie miedzynarodowe;.

Opracowania naukowe z dziedziny uniwersalnego kierowania sg jednym z kluczowych efektéw naszej
dziatalnosci 1 wspotpracy. Tematyka artykuldow i opracowan obejmuje strategiczne problemy kierowania oraz
planowanie bezkryzysowej dziatalno$ci gospodarczej, problematyke samorzadnosci spolecznej, pracowniczej i
terytorialnej, systemy nauczania w przedsigbiorstwach i organizacjach, rozwijajace efektywne kierowanie
personelem, kulture organizacyjna i wiele innych.

Juz po raz drugi wydajemy zbior artykutéw naukowych gdzie przedstawiona szeroka tematyka doskonalenia
systemowego — od zdrowego sposobu zycia do samoorganizacji spotecznej. Wydania te nmaja charakter
miedzynarodowy, wlaczony zostal dorobek nie tylko cztonkéw PAUniK ale i naszych partneréw zagranicznych.

Waznym kierunkiem dzialatno$ci PAUnIKU jest prowadzenie Szkoty Uniwersalnej Wizji Swiata, ktora daje

podstawy systemowego spojrzenia na swiat oraz kwalifikacje teoretyczne w zakresie migdzy innymi nast¢pujacych



tematdéw: historia ludzkosci 1 prawidtowosci jej rozwoju; czynniki sprzyjajace jednoczeniu w rozwoju cztowieka i
ludzko$ci; integracja jako zrédto rozwoju; model zdrowego zycia; poziomy §wiadomosci; system energetyczny
cztowieka; uktad relacji czlowieka z otaczajacym $wiatem; modelowanie mentalne; prawa uniwersalne dotyczace
dziatania systemow; sposoby rozwigzywania konfliktow.

Przedmiotem nauczania w szkole sg podstawy wiedzy, ktora jest syntezg naukowego, kulturowo-historycznego
i duchowego dorobku ludzkosci. Uczestnictwo w zajgciach umozliwia rozwdj nowego typu $wiadomos$ci oraz
ukazuje wspolczesnemu cztowiekowi drogi wyjscia z zaistniatych kryzysow: ekologicznego, swiatopogladowego i
duchowego.

Dla tych kto jest zainteresowany praktycznymi aspektami stosowania uniwersalnego kierowania PAUniK
proponuje réznorodne kluby gdzie w trakcie spotkania mozna pozna¢ wielu cennych informacji oraz wykonac
harmonizujace ¢wiczenia, zrelaksowac sie, omowi¢ ukryty gleboki sens interesujacych filmow.

Zapraszamy do wspolpracy organizacje i przedsigbiorstwa, zainteresowane rozwojem technologii z dziedziny

kierowania biznesem i rozwoju managerow. Naszg dewizg — sukces dzieki integracji i jedno$ci celow.

Abstrakt — AnHoTanusi- Abstract

Stowarzyszenie PAUniK w tym roku obchodzi 10-lecie dzialalno$ci, prezentuje swoje osiagnigcia i nowe
plany w dziedzinie promowania i rozpowszechniania uniwersalnego kierowania jako technologii i narzg¢dzi
wszechstronnego i wielopoziomowego rozwoju cztowieka, rodziny, dgzenia do zréwnowazonego i harmonijnego
rozwoju przedsiebiorstw, organizacji i spoteczenstw. 10 lat dla takiej organizacji to okres relatywnie niedtugi, ktory

jednak demonstruje jej potencjat i umiejetnosci realizacji deklarowanych celow.

Accomuanust [TAYY B stom romy otmedaer 10-jeTHe NeATENbHOCTH, MPEACTABISAET CBOM JOCTHKEHUS U
HOBBIC TUTAHBI B 00JACTH MOMYJSPU3ALUU U PACIPOCTPAHCHUS YHHUBEPCAIBHOTO YIIPABICHUS KAK TEXHOJOTHH U
HWHCTPYMEHTA BCECTOPOHHETO M MHOTIOYPOBHEBOI'O Pa3BUTHUS UEJIOBEKA, CEMbH, CTPEMJIEHUS K yCTOMYHMBOMY M
TAPMOHUYHOMY Pa3BUTHIO TPEIIPUATHIA, OpraHu3anumii u oobmectB. 10 meT uid Takodl OpraHM3allié - 3TO
OTHOCHTENIBPHO HEJIOJTHIA TIEPHOJl, KOTOPHII BCE-TaKH MOKA3bIBACT €€ MOTEHIIMAT M YMEHHE JIOCTUTATh 3asBICHHBIC

LCTIH.

Polish Academy of Universal Managing this year celebrates its 10th anniversary presenting their achievements
and new plans for the promotion and dissemination of universal managing techniques and tools as a comprehensive
and multi-level development of human and their families. Moreover, it promotes the pursuit of sustainable and
harmonious development of enterprises, organizations and societies. Ten years for such an organization is a

relatively short period, which, however, demonstrates its potential and skills in attaining set objectives.



Chojnacki Janusz
Dyrektor Generalny PPUH LASKOMEX
Z JASKINI DO GWIAZD

Ewolucja myslenia i filozofii firmy na tle jej historii

Wstep

Artykut ten jest fragmentem wigkszego opracowania, ktore traktuje o najwazniejszych wydarzeniach firmy,
przez calg jej histori¢, opracowania tworzonego w oparciu o wieloletnie doswiadczenia prezentowania historii
firmy na szkoleniach dla interesariuszy. Natchnieniem do przedstawienia filozofii w takiej formie byt monodram,

prezentujacy ciekawsze fragmenty catej historii aktora tylko w pewnych wybranych odstonach.

Prezentacja teorii, na ktorej opiera si¢ nasza firma, jest zawarta w ,,Dzietach Wszystkich” — w nich zapisujemy
dla potomnych histori¢ podgzania drogg "z jaskini do gwiazd", od materialnych do§wiadczen, przez duchowo$¢ w
biznesie, do modelu Przedsiebiorstwa Przysztosci.

Zazwyczaj historia organizacji zawiera w sobie zbidr dat, opisow technologii produkc;ji, liste 0s6b zwigzanych
z firma, liste zdobytych nagréd czy tez miejsc w ktorych firma funkcjonowata. Natomiast dla Laskomeksu jego
historia to przede wszystkim historia idei oraz historia rozwoju jego filozofii. Filozofia i podejscie firmy do jej
funkcjonowania, jej cele i warto$ci sa rzeczami najwazniejszymi, dlatego ze wzgledu na szczupto§¢ miejsca
prezentujemy, tylko kilka wybranych obszaréw, w ktorych realizowata ona swoje cele, w ktdrych przejawialy si¢
jej wartosci. Mozna zatem zaobserwowaé, w jaki sposob poczatkowo niewielka firma, zajmujaca si¢ produkcja i
montazem sprz¢tu elektrycznego i elektronicznego, zmienita si¢ w firm¢ §wiadomg swojego potencjalu, §wiadoma
swojego miejsca — zarowno na rynku krajowym jak i na rynkach migdzynarodowych, w otoczeniu swoich
interesariuszy - przyjaciol — klientow, dostawcow, kooperantow a takze pracownikow, ktorzy od samego poczatku
byli dla firmy najwazniejsi.

Ewolucja firmy to ewolucja jej myslenia — od aspektow tylko i wytacznie technicznych, czy biznesowych, az
po kompleksowe postrzeganie rzeczywistosci i zauwazanie, ze bezpieczenstwo ma rézne znaczenia. Laskomex
dziala w branzy bezpieczenstwa, a Bezpieczenstwo rozumiane przez firmg, to nie tylko i wylacznie grube
i antywlamaniowe drzwi z wideodomofonem. Bezpieczny czlowiek w bezpiecznym spoteczenstwie to cztowiek,
ktory potrafi nawigzywaé wielopoziomowe i petne relacje ze swoim otoczeniem, ktory uczestniczy w samorzadzie
— zarowno produkcyjnym jak i spotecznym, a takze terytorialnym, ktéry potrafi podejmowac decyzje na drodze

consensusu ze wszystkimi interesariuszami i tym samym stwarza¢ wokot siebie bezpieczng przestrzen.

Filozofia nazwy firmy

Rdzen nazwy firmy - LASKO pochodzi od skrétu nazwy LABORATORIUM SYSTEMOW
KOMPUTEROWYCH, od nazwy tego, czym firma zajmowata si¢ w chwili powstania w 1985 roku, na styku
zmieniajacych sie formacji spoteczno-ekonomicznych socjalizmu w kapitalizm, czyli produkcji komputeréw

przemystowych, monitorow i klawiatur oraz réznego rodzaju zasilaczy. Burza mozgoéw waznych dla firmy ludzi



powiazata ten skrot z jaskinig Lascaux we Francji, bo jego fonetyczne brzmienie jest doktadnie takie, jak brzmienie
nazwy tej jaskini — miejsca w ktorym zachowaly si¢ prehistoryczne malunki naskalne wykonane przez pierwszych
ludzi zwanych kromanionczykami przed 17 tysigcami lat. Natchnieniem dla logo firmy bylo malowidto dwdch
bykow pochodzace z tej jaskini, ale narysowane poziomymi liniami tak, jak rysuje plamka monitora
komputerowego. To skojarzenie nazw odzwierciedla droge, ktora firma przeszla — z ,,jaskinii” - czyli garazu,
w ktorym sie narodzita - do ,,gwiazd” - do sytuacji, w ktorej firma wykroczyta poza zajmowanie si¢ tylko i
wylacznie sprzetem elektronicznym i zajeta si¢ rozwojem nowoczesnych technologii XXI wieku, ktore mozna
z powodzeniem nazwac¢ kosmicznymi - ze wzgledu na ich absolutng nowos¢, dalekosi¢zno$¢ i perspektywicznos¢.
W potowie lat 80 produkcja sprz¢tu komputerowego w Polsce byta prawdziwym novum — prawie nikt nie wiedziat
"co to jest i czym to si¢ je". Dzisiaj jest podobnie — firma Laskomex rozwija technologie, ktore siegaja o wiele
wyzej ponad to, co rozumieja ludzie z dzisiejszej ,,jaskini” duchowosci, a mianowicie technologie zwigzane z
uniwersalnym kierowaniem i duchowym wielopoziomowym rozwojem cztowieka.

Dlaczego z jaskini do gwiazd? W jaki sposob postrzegat gwiazdziste niebo cztowiek prehistoryczny?
Francuska badaczka Stephane Begoin-Pascal twierdzi, ze stynne malowidta z Lascaux sa najstarszg znang nauce
mapa nieba, a nasi praprzodkowie postrzegali konstelacje tak samo jak my, ze na $cianach Sali Bykow w jaskini

Lascaux przedstawione zostaty konstelacje takie jak Koziorozec, Skorpion czy Byk.

Hipotezy o gwiezdnej mapie z Lascaux potwierdzit niemiecki archeoastronom, dr Michael Rappenglueck z
Uniwersytetu Monachijskiego, ktory uwaza, ze kropki narysowane przy malunkach zwierzat - byka, antylopy i
konia symbolizujg 29-dniowy cykl Ksiezyca. Bylby to wigc najstarszy kalendarz ksiezycowy, jaki stworzyt
cztowiek. Inne dowody na to, ze cztowiek prehistoryczny interesowat si¢ niebem, to kompleks malowidet przy
wejsciu do jaskini Lascaux, przedstawiajacych byki. Rysunek nad grzbietem byka przypomina Plejady. Jest to tym
bardziej interesujace, ze w okolicy Plejad widoczne sg gwiazdy, ktorych uktad powoduje, ze od starozytnosci
zwane byly Gwiazdozbiorem Byka. Interpretacja malunkéw w Lascaux moze by¢ dowodem, ze historia ludzkich

skojarzen tej cze$ci nieba z bykiem sigga wielu tysiecy lat wstecz. Rysunki gwiazd wskazuja, ze nasi przodkowie

| R T SR SN -..:-'~ 1o e

dysponowali wiedza wigksza, niz dotad sadzilisSmy. Odkryte w 1940 roku malowidta mozna uwaza¢ za przejaw nie
tylko sztuki, ale i wiedzy. Malunki sg mapami prehistorycznego kosmosu. Archeolodzy, ktérzy dotad zapoznali si¢
z wnioskami Rappengluecka zgadzaja sig, Ze s one wiarygodne i ze odkryt on najstarszy dowod ludzkiego

zainteresowania gwiazdami.

Wspotczesna nauka ciggle co$ odkrywa, i nikt si¢ nie spodziewal, ze praludzie mogli zy¢ juz 6-7 mln lat temu.

Jednak cztowiek zyjacy w réznych czesciach §wiata przechodzit i nadal przechodzi te same etapy rozwoju. Kazdy
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nar6d wynalazt pismo, tylko w r6znym okresie swojego rozwoju i na swoj sposob. Nasza wiedza to niekonczacy
si¢ tancuch, ktoérego ogniwa taczyty rozne ludy w roznym czasie i miejscu. Przedstawienia ludzi i zwierzat to
najstarsze przekazy, jakie pozostawil cztowiek. Czg$¢ powstala z checi utrwalenia zdarzen z zycia codziennego
grupy, jednak sa rowniez wsrod nich i takie, ktére zwracaja oczy ku niebu. Migdzy wyobrazeniami bykow, antylop,
koni i innych zwierzat, ludzie ci malowali niebo, ale nie takie, jakie widzimy, lecz tylko te jego czesci, ktore byty
specjalnie dla nich wazne i mozemy przypuszczaé, ze jaskinia stanowila co§ w rodzaju prehistorycznego
planetarium. Tworzac takie malowidta ludzie ci byli §wiadomi wszystkich nastepujacych po sobie rytmdéw natury i
ich zwigzku z niebem. Od tej wiedzy zalezalo przeciez ich przezycie. Protoastronomia zajmujaca si¢ liczeniem
wschodow, czy zachoddéw stonca pomigedzy dwoma petniami ksiezyca to pierwszy krok ku gwiazdom, jaki mozna
byto zrobi¢, by funkcjonowaé w miarg bezpiecznie. Czlowiek ma wielki bagaz doswiadczen i wiedzg, ktora
mozemy podziwiac i dziS$. Jest to wiedza z glebi jaskin, bedaca pewna formg porozumiewania si¢ i przekazywania
informacji poprzedzajgca pismo. Ewolucja przebiega jednocze$nie w r6znych miejscach i w r6znym tempie. W
gorach Afryki Potudniowo - Zachodniej zyjace do dzi$ grupy Ova Tjimba nadal uzywajg kamienia tupanego jako
narzedzi. Tak wigc epoka kamienna trwa nadal, niezmiennie od tysiecy lat. A najwazniejsze jest to, ze gdy kolejne

malpy zaczynaja fupa¢ kamien, to ich potomkowie studiuja budowe kosmosu.

Historia misji

Zaczeto sie od osobistej misji wlasciciela: "Pracowac¢ w najnowoczes$niejszej z mozliwych branz technicznych
wykorzystujgc prace zespohu'". Juz od samego poczatku podkres§lany byt bardzo wazny w firmie aspekt zespotowy.
Firma Laskomex zawsze stawiata na prace zespotowa i budowanie samorzadu. Nigdy nie miato by¢ tak, ze to
wlasciciel sam podejmowat decyzje, poniewaz jego zdanie bylo jedynie stuszne. Mialo liczy¢ si¢ zdanie

odpowiedzialnego i uSwiadomionego zespotu. a potem samorzadu firmy.

Podejscie do nagrod i targéw

Poczatkowo firma miata zbyt mato energii na uczestniczenie w targach. Pdzniej z nieznanych jeszcze wowczas
w Polsce prac profesora Kotlera nauczyla si¢ marketingu i odnosila na targach na calym $wiecie wiele sukcesow.
Potem firma przestata si¢ prezentowac na targach, aby aktualnie osiggna¢ filozofi¢ "antymarketingu" - nie brania
udzialu w zadnych konkursach i nie starania si¢ o zadne nagrody. Natomiast jezeli jakie§ nagrody dostaje, to
przyjmujac je, daje wyraz niechgci do "wyscigu szczuréw". W przysztosci firma planuje organizowaé konkursy
spoteczne, w ktorych bedzie nagradzaé te organizacje czy osoby, ktore postrzegaja zachodzace w otoczeniu
procesy podobnie jak ona — czyli zgodnie z jej filozofig i §wiatopogladem. Dzisiaj mato kto wie, czym jest
samorzad spoteczny, ani nie rozumie czym powinien by¢, natomiast wraz z rozwojem $swiadomosci ludzi, bgdzie

mozna wspiera¢ tych, ktorzy beda chcieli promowac taka wtasnie najdoskonalszg forme kierowania.

Podejscie do handlu zagranicznego i importu

Glowny obszar dziatalno$ci firmy obejmuje kilkanascie krajow europejskich, Rosje, USA i Chiny. W
nastepnej fazie swojej historii, po wielu latach produkcji w sektorze B2B, firma musiala odkry¢ produkty dla rynku

konsumenckiego. Rozne typy systemdéw domofonowych, ktéore mozna byto wtedy produkowacé, potaczyta w jeden
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najprostszy — dwuprzewodowy, napedzany mikroprocesorem oraz wyprodukowata zestawy do samodzielnego

montazu Laskoset, Alarmset i Bastion, rozwijajac eksport do wielu krajow w oparciu o rozwdj relacji z partnerami.

Filozofia sieci dystrybucji

Laskomex szybko dostrzegt znaczenie relacji i rozpoczat rozwijanie sieci interesariuszy opartej o gltebokie
relacje. Scista wspolpraca z klientami i kooperantami, poczatkowo oparta na wymianie korzysci, przechodzita
w relacje budowane w oparciu o pozytywna komunikacje, co stato si¢ celem priorytetowym. Laskomex podchodzi
do swoich kooperantow jak do cztonkoéw rodziny. Wazne jest, zeby patrzyli w tym samym kierunku co my, mieli
podobne cele, wartosci i cheieli wytwarzac¢ produkty o najwyzszym poziomie jako$ci. Zapraszamy do wspotpracy
kazdego, kto jest zainteresowany nie tylko zwigkszaniem sprzedazy, ale interesuje go jeszcze co$ wigcej, zaprasza
te organizacje, ktorym nie jest obcy model uczestnictwa spolecznego, spotecznej odpowiedzialnosci, ktore nie
wahajg si¢ zainwestowac czas i pienigdze w swoich pracownikow, i ktore uwazaja, ze najwazniejszy jest cztowiek,

a nie pienigdz.

Filozofia jakoSci

Laskomex nawiazuje wspotprace z firmami, ktore sg zainteresowane filozofig promowania najwyzszej jakosci.
Chce zatem wspotpracowac z firmami Swiadomymi swojej misji spotecznej, czego wyrazem stato si¢ m.in

uczestnictwo w promujacym filozofi¢ jakosci zarzadzania, prestizowym klubie EFQM.

Z grupy entuzjastow zajmujacych si¢ produkcja urzadzen komputerowych, firma Laskomex uzyskata wysoka
pozycje krajowego lidera - producenta systemow wideodomofonowych oraz lidera eksportu. Spetniajac

migdzynarodowe standardy jakosci, opracowata wlasny, innowacyjny system zarzadzania jakoScig.

Zmiany w strukturze przedsiebiorstwa doprowadzily do zorganizowania systemu zarzadzania i kontroli jako$ci
jako samodzielnych funkcji. Gtowne procesy firmy zostaly zidentyfikowane i opisane, co doprowadzito w roku
2004 do uzyskania, jako pierwsza firma w branzy, certyfikatu jakosci ISO 9001:2000 od prestizowej niemieckiej
jednostki certyfikacyjnej RW TUV. Doskonalenie tych procesow trwa do dzisiaj.

Filozofia tworzenia produktéow

Dla firmy Laskomex najwazniejszym produktem nigdy nie byta elektronika, czy zestaw domofonowy. Duzo
wazniejszym, niz sam fizyczny aspekt, byta pomyslnos¢, wyksztatcenie oraz $wiadomos¢ jej pracownikow.

Laskomex uwaza, ze wszystkie pomysly, czy wynalazki stworzone przez ludzko§¢ moga by¢ przez kazdego

wykorzystywane, dlatego wszyscy moga z nich korzysta¢ oraz tworczo je rozwijaé w swojej pracy.

W trosce o profesjonalny rozwdj swoich klientow i zacie$nianie relacji partnerskich Laskomex zapewnia
ushugi w zakresie projektowania instalacji, udziela bezptatnych porad w zakresie doradztwa technicznego, a takze
pomoc w nawigzaniu kontaktu z rzetelnymi i sprawdzonymi instalatorami, dla ktérych prowadzi szkolenia
produktowe, dzigki czemu moze zagwarantowa¢ wysokg jako$¢ ich ustug. Dzieli si¢ z partnerami wlasnymi
do$wiadczeniami i technologig osiggnigcia wspolnego miedzynarodowego sukcesu. Oferuje takze wysokiej jakosci

Serwis.
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Podczas ewolucji swojego podejscia do zapewnienia produktom oraz ushugom najwyzszej mozliwej jakosci,

Laskomex przeszedt kilka etapow:

Tworcza koncentracja (1985-1995)

Okres ten charakteryzowat si¢ koncentracja na wtasnych mozliwosciach tworczych. Kreatorem pomystow
oraz osoba pelniacg funkcje zarzadcze w firmie byt jej wlasciciel. Gtowng forme komunikacji i wymiany
do$wiadczen stanowity konsultacje z pracownikami, a zainteresowania firmy oscylowaty wokét budowania pozycji
materialnej oraz konstrukcji wtasnych rozwigzan technicznych. Lata 1987 1 1988 przyniosty ze sobg innowacje
w dziatalnos$ci produkcyjnej i ustugowej przedsigbiorstwa: zasilacze impulsowe, zaawansowane urzadzenia
elektroniczne na potrzeby przemyshu oraz serwis drukarek komputerowych. W 1989 roku rozpoczgto proces
wytwarzania pierwszych urzgdzen domofonowych opartych o wczes$niej stosowane technologie w sektorze B2B.
Ten sam rok przynidst unowoczesnienie produkcji. Stworzono wtedy system produkcji seryjnej oraz nastgpit
rozwoj sieci kooperacji. Na tym etapie firma stawiata na wtasne rozwigzania. Powstaty wlasne opracowania
systemow domofonowych wspotpracujacych z urzadzeniami firmy Tesla, i bardziej zaawansowane, cyfrowe,

oparte o wezesniejsze doswiadczenia techniki mikroprocesorowe;.

W latach 1994 — 1995 nadal wiodaca role w inicjowaniu rozwoju petnit wlasciciel firmy, jednak pod koniec
tego okresu powstat Dzial Rozwoju i plany budowano wspdlnie z pracownikami. Pierwszym takim planem byty

,»schody do nieba” czyli wieloletni plan rozwoju systemoéw domofonowych.

Filozofia szkolen wewnetrznych, zewnetrznych i konsultingu

Szkolenia zewngtrzne rozpoczely sie juz w roku 2001. Wowczas zostato zaplanowane i przeprowadzone
pierwsze szkolenie techniczne dla firmy ,,Dystrybutor”. W roku 2002 zainicjowali§my cykliczne, rokroczne

spotkania z klientami potgczone ze szkoleniami produktowymi. Odbywaja si¢ one po dzi$ dzien.

W 2004 zaczgto ktas¢ wigkszy nacisk na rozwoj wewngtrzny pracownikow. Zorganizowano kursy jezykowe
obejmujace jezyk angielski i rosyjski. Ten rok przyniost takze rozpoczecie prac nad stworzeniem kodeksu

etycznego organizacji. Laskomex jako wspotorganizator wzigl takze udzial w I Forum Uniwersalnego Kierowania.

W latach 2009-2010 wspolnie z Polska Akademia Uniwersalnego Kierowania zorganizowat cykl konferencji i
warsztatow na temat nowoczesnych technik zarzadzania. Wiele firm i organizacji od Moskwy do Bajkatu
zapoznali$my ze swoim podejsciem do zarzadzania i jako$ci, tym bardziej, ze nasze wyroby sg tam bardzo

popularne.

W 2010 roku Laskomex §wigtowat Jubileusz 25-lecia dziatalnos$ci oraz wziat udzial w organizacji Il
Migdzynarodowego Forum Uniwersalnego Kierowania, ktére obejmowato imprezy takie, jak konferencja
naukowo-biznesowa, pt. "Przedsigbiorstwo Przysztosci", ,,Jesienna Akademia Uniwersalnego Kierowania”,
seminarium warsztatowe ,,Harmonia Zycia". Tematyka spotkan skupiata si¢ wokot idei uniwersalnego kierowania

przedsigbiorstwami trzeciego tysigclecia w kreatywnym, spotecznie odpowiedzialnym i samorzadnym $rodowisku.

Obecnie firma pracuje nad uruchomieniem szerokiego wachlarza szkolen z réznych dziedzin. Organizujemy

takze szkolenia typowo techniczne dla wspotpracownikow i kooperantow z obstugi naszych produktéw oraz sieci
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domofonowych. Szkolenia z podstaw uniwersalnego kierowania, szkolenia z zakresu organizacji i zarzadzania,
skierowane do firm, dzielgc si¢ do§wiadczeniami firmy z zakresu wdrazania efektywnych systemow
uniwersalnego kierowania. Poza tym planujemy szkolenia z organizacji i zarzgdzania dla zagranicznych partnerow,

a takze szkolenia obejmujace zdrowy tryb zycia dla rodzin pracownikéw i kooperantow.

Filozofia spoleczna

Na poczatku plany rozwojowe firmy ograniczaty si¢ jedynie do techniki. Potem wiasciciel firmy zaczat
planowac rozwoj nie tylko w zakresie techniki, ale rowniez w zakresie zarzadzania i organizacji firmy oraz relacji z
otoczeniem, z firmami wspolpracujgcymi, branza, spotecznoscig lokalng itd. Powstaty plany reorganizacji firmy
pod katem wzmocnienia relacji miedzyludzkich wewnatrz i na zewnatrz firmy, a postrzeganie techniki zmienito si¢

- dodawano do niej rézne otoczki np. szkolenia, aby produkt spetnial oczekiwania klienta na wielu poziomach.

Firma aktywnie wspottworzy struktury samorzadowe w oparciu o zasady biznesu spolecznie
odpowiedzialnego. Od roku 2008 powotata Klub Branzowy “INTEGRATOR" i dokonata samooceny w ramach
EFQM. Ponadto wspoltworzy Celporacje — grupe organizacji, ktore sa zainteresowane rozwojem wiasnym i
swojego otoczenia przez wytyczanie i realizowanie wyzszych celow, a nie tylko zapewnieniem sobie jak

najwickszego zysku. Nalezy takze do prestizowego klubu EFQM.

Podsumowanie

Firma Laskomex startowata w ,,jaskini” - malym garazu, gdzie zajmowata si¢ sprzetem komputerowym,
doktadnie tak jak wiele innych firm — w tym najwigksi, tacy, jak chociazby Apple czy Atlas. Natomiast pozniej
droga jej rozwoju przebiegata zupelnie inaczej. Inne firmy pobiegly za zyskiem i aktualnie ich pracownicy osiagaja
wielkie korzys$ci materialne. Firmie Laskomex nigdy na tym nie zalezato. Cel byt zupetie inny — ,,do gwiazd”.
Laskomex to jest jedna z niewielu firm, ktora stawia na to, zeby jej pracownicy mogli si¢ rozwija¢ zgodnie
z wyzszymi celami i zasadami, a nie tak, jak chcg osoby egocentryczne. W Laskomeksie ludzie majg stworzone

okazje i warunki do rozwoju na wszystkich poziomach — a nie tylko na podstawowym materialnym.

Abstrakt — Aunoranusi- Abstract

Artykut powstat jako fragment wickszego opracowania, tworzonego w oparciu o wieloletnie dos§wiadczenia
prezentacji historii firmy na szkoleniach dla interesariuszy, ktore bedzie traktowa¢ m.in. jako najwazniejszych,
poprzez cala jej historie.

Natchnieniem do przedstawienia filozofii w tej formie byta sztuka jednego aktora, prezentujaca w pewnych
wybranych odstonach ciekawsze wykroje catej jego historii.

Teoria firmy jest zawarta w Dzielach Wszystkich — w nich zapisujemy histori¢ podazania droga "z jaskinii do
gwiazd", od materialnych do$wiadczen, przez duchowo$¢ w biznesie budujac model Przedsicbiorstwa Przysztosci

dla potomnych.

Hacrostmast crarbs Obllla HaIllKMCaHa B paMKax Ooiee IIHUPOKOIo HCCICAOBAHHUA, CO3MaBA€MOI0 Ha OCHOBE

MHOTOJICTHETO OIBITa MPE3CHTALUN UCTOPUHU (UPMBI, TPOBOAMMOI BO BpeMs 0OyUCHHS 3aMHTEPECOBAHHBIX JIHII,
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KOTOpBIE SBISAIOTCS CaMBIMH BR)XHBIMH B €€ HCTOpWH. BpoxHoBeHme mist mpeacraBieHHs ¢uimocopu (GUPMBI B
TakoM BHJEe OBLIO, MOXKHO TaK CKaszaTb, IIbECOH OIHOIO akTepa, MPEACTaBISIOIIEH B HEKOTOPBIX BBIOPAHHBIX
crieHax 0ojiee MHTEpECHBIC (pparMeHThl ero uctopuu. Teopus ¢upmbl Bxoaut B [Toanoe Cobpanne CourHEHHH -
3[€Ch MBI 3aIMChIBAEM UCTOPUIO CIEJOBAaHUS MO IyTH "U3 MEIlephl K 3Be34aM', OT MATEPUAILHOIO OIbITA YEpe3

IyXOBHOCTB B OM3HEce, co3masast Moelns [Ipenmpusarus Bymymero ams IOTOMKOB.

The following article was written as part of a larger study, created on the basis ofmany years of company's
experience in presenting its historyon training forpartners, which will treat among others as the most important, by
all its stories. Inspiration to present philosophy in this form was the art of one actor, which presents in some
selected scenes interesting patterns across its history. Theory of company is included in the Works of All - they save
history of following the path "from the cave to the stars", from the material experiencethrough spirituality in

business to creation of a model of the Enterprises of the Future for posterity.
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Polakow V.,
Miedzynarodowa Naukowa Szkota Uniwersologii, honorowy doktor ULS

Khlopin K.,
Instytut Uniwersalnego prognozowania

Prognoza na okres do 2060 roku

Rok 2015 - to rok narastajacego kryzysu (z punktu widzenia uniwersologii)

Po 21 grudnia 2012 roku $wiat si¢ zmienil, ale mato kto ten fakt zauwazyl. Przy jego przejSciu przez
ptaszczyzne Galaktyki zaszta zmiana kierunku oddziatywania pola magnetycznego Galaktyki na Uktad Stoneczny.
Przej$cie przez ,,szczyt promieniowania X” ptaszczyzny Galaktyki, oczyscito si¢ promieniowaniem rentgenowskim

pole Ziemi ze starych doswiadczen, ktére uniemozliwialy wejscie nowej jakoSci promieniowania.

Ludzko$¢ nie widzac koniecznosci radykalnych zmian, skazuje si¢ na ciezkie choroby okresu przejsciowego!

Okres przejsciowy bedzie sktadal si¢ z czterech etapow:

1. Pierwsze 12 lat od 2012 do 2024 roku — niszczenie starych form kierowania, relacji, starych metod pozyskiwania
zasobow 1 tworzenia. Walka oligarchii finansowej i przemystowej z pozostatosciami demokracji niezaleznych
gospodarek, ostateczne podporzadkowanie rzadéw oligarchicznym klanom. Zmiany w systemie walutowym.
Mozliwe katastrofy — wybuchy wulkanow, trzesienia ziemi i epidemie.

2. Drugie 12 lat od 2024 do 2036 r. — niszczenie starych relacji: budowanie nowych kolegialnych form kierowania,
zwigzkéw wzajemnych, nowych metod pozyskiwania zasobow, podporzadkowanych jeszcze oligarchii, ale
majacych wydzielone samodzielne kierujace centra i osrodki (w tym takze rodzinne). Odkrycie nowych technologii
rozwoju spoteczenstwa i cztowieka. Mozliwe katastrofy — upadki asteroid i powstawanie gigantycznych tsunami.

3. Trzecie 12 lat od 2036 do 2048 r. — niszczenie starych systemow kierowania: zbudowanie nowych form
kierowania w gospodarce i pomig¢dzy gospodarkami, zwigzkéw wzajemnych, nowych metod pozyskiwania
zasobow. Opozycja mig¢dzy oligarchicznymi formami kierowania i nowymi technologiami rozwoju spoteczenstwa i

cztowieka. Mozliwe beda katastrofy o podtozu technologicznym.
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4. Czwarte 12 lat od 2048 do 2060 r. — okres przejsciowy do nowego stabilnego systemu. Przy tym $wiatowa
wspolnota podzieli si¢ wzdluz granicy wspolnych i osobistych korzysci na tych, ktorzy beda zy¢ przez
gromadzenie izachlanno$¢, ina tych, ktorzy beda zy¢, stawiajac na pierwszym planie priorytety wspolnych

korzysci we wszystkich sferach dziatalnosci.

Potaczony System Energetyczny
ludzko$ci na Ziemi, chroniacy
Zycie przyrody od kazdych wybu-
chéw na Stoncu *

Swiat zyska nowy ksztatt. Zacznie dojrzewaé i ksztaltowaé si¢ nowy styl spotecznego i gospodarczego zycia
wedlug wspdlnej strategii  wspotwlasnosci, realizowany przez wybitnych/wyrazistych indywidualnoéci,
odkrywajacych swoje przeznaczenie w spolecznym kierowaniu, zgodnym z naturalnymi prawami. Rozpocznie si¢
proces powstawania w poblizu wspélczesnych miast nowych Miast Stonica, Miast Mistrzow, zbudowanych na
zasadach wspolnej strategii kierowania z hierarchiczng kolegialno$cia, bedaca podstawowa zasadg zycia. Wszedzie
beda powstawa¢ samorzady terytorialne i produkcyjne z Centrami Obywatelskimi jako miejscami wdrazania
pilotazowych technologii zycia w Duchu Nowej Epoki, ukazujacymi wewnetrzny §wiat cztowieka przez jego

zewngtrzng tworczg dziatalno$¢. Mottem nowych wspolnot bedzie Jednoczenie Wybitnych Indywidualnosci.

Tak wiec, ludzko$¢ czeka 12 lat nieustannych zmian:

-poczynajac od przej$cia Systemu Stonecznego w 21.12.2012 r. na nowa plaszczyzne Galaktyki, kiedy $wiat
»Wywrocit si¢”, w rezultacie czego zmienity si¢ cele catej ludzkosci.

-te zmiany nasility si¢ w wyniku zamiany biegunéw magnetycznych Stonca jesienig 2013 roku, kiedy
wywrécone zostalty "do goéry nogami" kolektywne relacje 1 otworzony zostat Portal w przysziosé,

intensyfikujac procesy przemian i czyniac je nieuniknionymi.
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- w latach 2012 do 2014 nastgpowalo jednoczenie si¢ wybitnych indywidualnos$ci, swoistych Argonautow,
ktérzy powinni nauczy¢ si¢ (tworzac wspolne wartosci dla relacji wymieniania si¢ przeznaczeniem) zgodnie
dazy¢ do tego samego celu, przejawiajac przy tym swojg wybitng osobowos¢. Argonauci, wybierajac jeden
wspolny cel - samorzadno$¢ i hierarchiczng kolegialno$¢, zgodnie kieruja "lodzig ewolucji" przez morza
Nowej Epoki Ducha ku nowej przysztosci dwunastej cywilizacji stowianskiej, ksztaltujacej nowy styl zycia
spoteczno-ekonomicznego ludzkosci.

Teraz w 2015 roku nastepuje przyspieszenie zmian. Te powyzsze trzy punkty transformacji majg wplyw na
trzy poziomy zycia: rodzinne, rodowe i narodowe, co prowadzi do niszczenia starych warto$ci odchodzacej
w zapomnienie jedenastej cywilizacji anglosaskiej, i daje poczatek nowej, dwunastej epoce stowianskiej. Tylko
zrozumienie potrdjnego przeznaczenia drogi - narodowej, rodowej i rodzinnej, da zyciodajng site do konsolidacji
izgodnosci z Duchem Nowej Epoki Urana. Nastapi otwarcie wewnetrznego S$wiata czlowieka, jego
otoczenia(rodziny i rodu) oraz jego narodu, aby pokaza¢ jego prawdziwa kreatywna istote, jego przeznaczenie,
jego miejsce i role w budowaniu przysztosci swojego narodu — rodu — rodziny.

Obecny 2015 rok, niszczy wszystkie przezytki: przestarzale relacje z wielkimi masami ludzi, ze
spoteczenstwem i w mniejszych grupach, niszczy stare stosunki w przemysle, choroby, epidemie, - zamknicty
$wiat upada.

Dlatego zdecydowanie i odwaznie kierujcie si¢ na nowe poziomy rozumienia Prawdy, do celow
odpowiadajacych waszemu Przeznaczeniu! W tej epoce bedg otwierac si¢ przed nami perspektywy nowych relacji,
urzekajacych réznorodnoscia i pigknem osiggnie¢ w Duchu Nowej Epoki!

Nierownowaga planet poglebia si¢ a Saturn-Chronos wchodzi glebiej w znak Strzelca 24.12.2014. Chronos w
Strzelcu oznacza wielopoziomowe przemiany w $§wiecie. Mitologiczny Kronos pozera swoje dzieci - idee, jezeli nie
majg one mocy wcieli¢ si¢ w zycie; albo idea staje si¢ Feniksem, ktoéry wznosi si¢ z popiotdw i przeobraza w
strumieniu zycia, aby ten strumien nie wciggal Ci¢ w putapke swoich stereotypoéw! Zwyciestwo Zeusa-Jowisza nad

stereotypami spowoduje wygrang Urana nad Saturnem.

24.12.2014 00:01 Mocksa
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W rzeczywisto$ci dziesigcioletni kryzys, ktory rozpoczal si¢ pod koniec 2012 roku, dopiero zaczyna si¢
rozwija¢, rosna¢ w site i bedzie narasta¢ do 2017 r.
Rok 2015 — to rok narastajacego kryzysu, podczas ktorego beda kurczy¢ sie rynki, spadaé optacalno$¢, nastapi

wzrost inflacji. Wkrétce przestang spadaé ceny ropy, ale pozostang na bardzo niskim poziomie, co nie wypekni
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budzetu panstw niezbednymi §rodkami. Dolar stopniowo zaczyna traci¢ wiarygodno$¢ w $wiecie, poniewaz cze$¢
poteznych krajow juz przechodzi do strefy rozliczen niedolarowych.

Zmieniona $wiadomo$¢ ludzi wywola w 2015 roku jeszcze wigkszg zmiang celdw i wartosci, ale takze wiele
niekontrolowanych dziatan, psychicznych wynaturzen prowadzacych do niekontrolowanego zachowania thumow.
Wreszcie zima 2015 bedzie wyzwaniem dla calego §wiata, wysyltajac rezonansowe fale kryzysu w caty rok - od
kryzysu kierowania i konfliktéw globalnych grup 10-24 lutego, do niepokojoéw spolecznych i strajkow 11 maja,
upadku warto$ci i interesow blokéw gospodarczych 14 sierpnia, reorganizacji gospodarczych systemow
zarzadzania 13-23 listopada. Przy tym ukrytego punktu napigcia mozna spodziewaé si¢ okoto 2 kwietnia, kiedy
system finansowy na $wiecie 1 w panstwach zacznie si¢ zmieniacé.

To wiasnie w tym okresie kazdy musi odnalez¢ O$ Ducha jako ukierunkowanie Zycia na otwarcie wewnetrznego
$wiata potrdjnego przeznaczenia czlowieka w jednoczeniu wybitnych indywidualnosci i zgodnosci przeznaczenia w
zbiorowej wspolpracy, rodzacej spoteczng samorzadno$¢ terytorialng, grup spotecznych i przedsigbiorstw,
samorzadnosci przejawiajgcej si¢ w roznych formach zbiorowych kondominidéw i hierarchicznej kolegialnosci w
kierowaniu spotecznoscig.

Rok 2015 wymaga doktadnego okreslenia przez kazdego swoich osiagnie¢ w Hierarchii spoteczenstwa i planety,
zrozumienia swojego poziomu odpowiedzialnosci, miejsca i roli w zyciu. Kazdy ustali swoje miejsce i role - na jakim
poziomie wnosi impuls tworzenia, a takze tworzy nowe zycie spoteczenstwa. Zajmujac nalezne swojemu poziomowi

miejsce, tym samym osiaga gtowne mentalne rozréznienie Drogi do Prawdy. To takze cze$¢ egzaminu Chronosa.

W celu ulatwienia przechodzenia ludzkosci do nowego stylu zycia wymagane sa nastepujace dzialania :

1. USWIADOMIENIE czlowieczenstwu istoty nasilajacego si¢ kryzysu. Nastapi zniszczenie wszystkich stabych
ogniw, ..., ktore objawiajg si¢ w §wiecie jako fatszywe cele, powierzchowne relacje, stabe wzajemne zrozumienie,
co doprowadzi do wojen, epidemii i katastrof.

Teraz zachodzi poglebianie wiedzy na temat istoty Ducha Nowej Epoki jako wewngtrznego zycia $wiata dazacego
do harmonii i jedno$ci w strumieniu zycia. Nurt zycia oczyszcza "stajnie Augiasza" przez odkrycie w §wiecie
zewnetrznym troistego Przeznaczenia kazdego cztowieka (rodziny, rodu, narodu). W efekcie powstanie nowy
sposob zycia, jako dzialalno§¢ na plaszczyznie idei narodowej kraju, rodowego i rodzinnego przeznaczenia,
uzgodniona w zbiorowej strategii Spolecznego Systemu Samorzadowego.

2. UPORZADKOWANIE rozwoju i UZGADNIANIE dzialan podczas SYNCHRONIZACJI rytmu Zycia
roznych przeznaczen w oparciu o uniwersalny algorytm Praw Naturalnych i uniwersalne modele rozwoju w
budowaniu zbiorowej strategii opartej na samorzadno$ci spolecznej oraz na organizacyjnej pryncypialnosci
dziatan: Hierarchicznej Kolegialnosci.

3. Wzrost WARTOSCI i odkrycie NIEPOWTARZALNOSCI kazdego cztowieka, aby uratowaé go od izolacji
i samotnos$ci w imi¢ budowania harmonijnych, skutecznych i wielopoziomowych relacji miedzy ludzmi.

4. Rozwo6j niestandardowego mysSlenia jako przyczynowego, systemowego widzenia §wiata, systemowego i

logicznego myslenia oraz wrazliwego i logicznego postrzegania §wiata w systemie zintegrowanego, syntetycznego
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ustawicznego ksztatcenia, rowniez w zakresie nowych profesjonalnych umiejetnosci jako generalistow
uniwersologéw potrzebnych w nowej epoce.

5. Wprowadzenie ZDROWEGO STYLU ZYCIA i OPTYMALIZACJA POTRZEB! Uswiadomienie sobie
uzdrawiajgcej mocy kryzysu: Co si¢ Uzdrawia, bedzie Uzdrowione! Transformacja zycia pojawi si¢, gdy

nauczysz si¢ zy¢ z mottem: Poznaé-Przezyé-Przeobrazic!

Astroprognoza dla przedsi¢biorstw na 2015 r.

Swiat sie zmienia, odkrywane bedg nowe warto$ci i nowe style zycia, poniewaz czeka nas 10 lat ciaglych
zmian. W rzeczywistosci, w 2014 roku dziesigcioletni kryzys dopiero si¢ zaczat rozwijac¢ i rosnag¢ w sile - bedzie
rosng¢ az do 2017 roku. 2015 r. przyniesie dalsze wzmocnienie i poglgbienie kryzysu, mozna spodziewaé si¢
dalszego zmniejszania rynki, spadku wyplacalnosci, wzrostu inflacji. Swiatowe ceny ropy naftowej i zwiazane z
nimi wskazniki walut narodowych panstw, ktore zaleza od jej eksportu, wkrotce przestang spadaé, ale zatrzymaja
si¢ na bardzo niskim poziomie, co spowoduje, ze nie napetnig budzetow tych panstw w niezb¢dne Srodki. Dolar
bedzie stopniowo traci¢ zaufanie w $§wiecie - cze$¢ krajow juz przechodzi na rozliczenia w innych walutach.

W 2014 roku ludzkos¢ weszta w ostra faze kryzysu. Mozna powiedzie¢, ze w 2014 roku wybuchta globalna
wojna gospodarcza, ktoéra bedzie trwata co najmniej do 2018 (a moze nawet az do 2021) roku. W zwigzku z tym, w
ciagu najblizszych kilku lat, a w roku 2015 w szczegdlnoSci, nie nalezy spodziewaé si¢ wzrostu
makroekonomicznego. Ale ta "wojna" w dluzszej perspektywie moze doprowadzi¢ do calkowitej i radykalnej
zmiany struktury i zasad gospodarki $wiatowej, przy czym do 2018 roku be¢da zachodzi¢ gldwnie procesy
destrukcyjne, ktore niszczg obecny uktad makroekonomiczny, a nastepnie stopniowo zacznie budowac si¢ nowy
system i procesy globalne przyjmg bardziej tworczy charakter.

W 2015 roku mozemy spodziewac si¢ rozwoju i poglebienia procesow kryzysowych, ktérych poczatek miat
miejsce si¢ w 2014 r. Roznica polega na tym, ze w ciggu ostatniego roku to wywotalo ogdlny szok, podczas gdy w
przysztym roku kryzysowe wydarzenia beda norma - ludzko$¢ zacznie je uwazaé za pewnik, jako nieunikniong
rzeczywisto$¢ nowej ery. Jednak sita wpltywu procesow kryzysowych na codzienne zycie ludzi, w tym i na
dziatalno$¢ przedsigbiorstw, w 2015 rok moze nawet przewyzszy¢ poprzedni, przy czym szczegdlnie
skomplikowany, trudny i stresujacy bedzie pierwszy kwartat. To pierwszy kwartal bedzie decydujgcy dla calego
roku — w jego trakcie zostang ustalone scenariusze zdarzen.

Ta zima bedzie powaznym wyzwaniem dla Swiata, ksztattujac wyrazista fale kryzysu na caty rok. Na przyktad
w dniach 10-24.02 mozna oczekiwac kryzysu administracji publicznej i globalnych konfliktow grup o odmiennych
interesach, a od okoto 11.05 - niepokojow spotecznych i strajkéw. W okolicach 14.08 mozemy spodziewaé sig¢
upadku grup interesow i warto$ci gospodarek, w dniach 13-23.11 - reorganizacji administracji publicznej. Napigcia
nalezy oczekiwaé okoto 02.04, gdy globalny system finansowania w gospodarkach rozpocznie diametralng zmiang.

Naturalna rekomendacja dla wszystkich menedzeréow i przedsicbiorcow w 2015 roku bedzie nieodzownos$é
zmiany orientacji ich przedsiebiorstw i firm na cele, ktore beda aktualne w nowej epoce — to jest stuzenie dobru
spotecznemu i ludzkoséci. By¢ moze bedzie trzeba dokona¢ korekty misji i strategii przedsigbiorstw. Jednak w
nadchodzacym, niekorzystnym roku, kiedy to nie ma sensu liczy¢ na wzrost w ramach istniejagcego systemu,

dobrze po prostu bedzie zajac si¢ ustalaniem celow, planowaniem strategicznym na przyszto$¢ i unowocze$nieniem
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zarzadzania przedsicbiorstwem w oparciu o prawa uniwersalne. Trzeba pami¢taé, ze najwazniejszym kluczem do
sukcesu w przysztosci jest zdolnos¢ do wspotpracy! Dlatego wazne jest, aby szukaé¢ ludzi o podobnych pogladach i
partnerow dla swojej dziatalno$ci, przyshuchaé¢ si¢ ich celom, potrzebom i interesom, wyszuka¢ wsrdéd nich
wspolne i pracowac razem, aby je osiggnac.

Pomimo faktu, ze pewnych strat ledwie uda si¢ unikngé z powodu istnienia czynnikéw globalnych, to
przestrzegajac nastepujacych zalecen mozna z wyprzedzeniem adaptowac firm¢ do warunkoéw w przysztosci.

Tak wiec nadchodzacy 2015 rok — to rok doktadnej oceny kazdego przedsicbiorstwa co do jego miejsca i roli
w zyciu, jego wartosci dla §wiata, a takze §wiadomos$¢ wagi zdarzen zachodzacych w otaczajacym $wiecie. Ten rok
wymaga od kazdego biznesmena i lidera, aby okreslic doktadny poziom osiggnig¢ swojej firmy, aby zrozumieé
poziom jej odpowiedzialnosci, jej miejsce i rolg w zyciu spoteczenstwa i planety. Zajgcie miejsca odpowiadajgcego
temu poziomowi oznacza ustawienie si¢ na drodze do sukcesu w nowej epoce spoteczno - gospodarcze;.

Pozostaje w mocy wszystko co zostalo powiedziane o dtugoterminowych perspektywach w prognozie na 2014
rok:

W dhugoterminowe;j globalnej, makroekonomicznej perspektywie, radykalnie zatamanie i restrukturyzacja ma
miejsce we wszystkich podstawowych spotecznych, gospodarczych i politycznych systemach i strukturach naszej
cywilizacji, co prowadzi do powiktan i kryzyséw w dziataniu tych mechanizmow. W rzeczywisto$ci, w 2008 roku,
w globalnym systemie spoteczno - gospodarczym rozpoczat si¢ kryzys dlugoterminowy, zwigzany z konieczno$cia
jej radykalnej restrukturyzacji dla doprowadzenia do zgodnosci z ewolucyjnymi wymogami nowej epoki. Kryzys
wplywa na wszystkie systemy i struktury organizacyjne, na ktorych opiera si¢ istnienie wspotczesnej cywilizacji -
panstwo, instytucje spoteczne, indywidualni przedsigbiorcy. I wszystkie te, ktore sa w opozycji do globalnego
programu ewolucji planety, lub chcg mu zapobiec w tym okresie, beda niszczone....

....Dlatego zaréwno cata ludzkos$¢, jak i kazde przedsiebiorstwo powinno teraz by¢ przygotowane na powazne
wstrzasy we wszystkich sferach zycia - w tym w gospodarce. Procesy kryzysowe transformacji systemu
gospodarczego $wiata beda zachodzi¢ do 2024 roku, ale b¢da najbardziej dotkliwe w okresie 2011-2018, poniewaz
w tym okresie najbardziej aktywnie realizowane bgda pomysty i wymagania nowej epoki. Niestety, nowe pomysty
i wydarzenia wdzierajg si¢ w zycie spoteczenstwa zbyt rewolucyjne i dysharmonijne, przy czym szczegodlnie ostro
i intensywnie w okresie od 2011 do 2016 roku. Jednak réwnocze$nie, rowniez od 2011 roku, jak nigdy silnie
stymulowany jest rozwdj duchowy ludzkosci, co dla przedsiebiorstw i firm oznacza potrzebg stosowania wyzszych
ludzkich wartosci i ideatdow pokoju, postepu i wspdipracy. Procesy odnowy fundamentéw ekonomicznych
spoleczenstwa maja najwigkszy wplyw na zarzadzanie i planowanie strategiczne przedsigbiorstw. Z tych
wszystkich powodow, w obecnym dhugim okresie, kazde przedsigbiorstwo powinno maksymalnie doktadnie
sformutowaé swoja misje, wizj¢ i strategie tak, by byly zgodne z pryncypiami nowej epoki, czyli zorientowane na
og6lny postep spoteczny (w przeciwienstwie do chgci osobistego wzbogacenia si¢), na potrzebe wprowadzania
nowych technik uniwersalnego zarzadzania i planowania, jak roOwniez na strategi¢ kolektywng. Pomyslnie
przetrwaé swiatowy kryzys beda mogty tylko te firmy, ktére sg otwarte na nowe idee, procesy i decyzje, stosujgce
warto$ci ewolucyjne, i ktore sa gotowe §miato tworzy¢ przyszitosé dla wspodlnego dobra ludzkosci.

Od poczatku 2015 roku przez najblizsze trzy lata probom wytrzymatosci i egzaminom na zgodno$¢ z wymogami

ewolucji beda poddane systemy i metody zarzadzania przedsicbiorstwem, a takze przywoddztwo na zdolnos¢ do
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zarzadzania rozwojem. Je$li ten egzamin nie begdzie zdany z powodzeniem, to rozwéj i sukcesy przedsigbiorstw
czekaja powazne, jesli nie fatalne ograniczenia, a w najgorszym przypadku - likwidacja i zamkniecie. Wielu
menedzeréw i liderow moze spodziewaé si¢ wymuszonych odej$¢ ze swoich stanowisk. Nalezy oczekiwac, ze czeka
nas znaczny spadek zagranicznej dziatalnosci gospodarczej — stosunki miedzynarodowe moga by¢ ograniczone ze
wzgledu na globalne czynniki ekonomiczne i polityczne. W calym §wiecie przyspieszg si¢ procesy wymierania
starych, nieaktualnych i przeciwnych rozwojowi ideologii, kultur, koncepcji naukowych i metod zarzadzania.
Aktywno$¢ przedsigbiorstw, ktorych pryncypia dziatalnosci sa sprzeczne z planem ewolucji, bedzie przez dhuzszy
czas "zamrozona". Jednak w tym samym czasie zacznie by¢ stymulowana koncentracja myslenia o obrazie
przysztosci, wyrazniejsze, zgodne z uniwersalnymi prawami planowanie $ciezki rozwoju, wizja globalnych trendow
ewolucyjnych. Istnieje niebezpieczenstwo, ze wiele firm, zarowno ich przywodcéw jak i zwyktych pracownikow -
nie bedzie wewnetrznie na to przygotowanych, wigc zmiany bedg postrzegane jako stresy i napiecia.

Od jesieni 2012 roku do konca 2014 roku ludzko$¢ miata uczy¢ si¢ jednoczenia przedsigbiorstw jako
wyrazistych indywidualno$ci, ktore wybierajac wspdlny cel — samorzadno$¢ i1 kolegialno$¢ musiaty, w
porozumieniu ze soba, koncentrowaé wysitki na tworzeniu nowej struktury spoteczno - gospodarczej, opartej na
zasadach wspotwlasnosci. Od 2015 nastgpuje przyspieszenie zmian - w tym okresie kazda firma musi znalez¢
swoja droge do jednoczenia si¢ w zbiorowej wspotpracy. To zrodzi w przysztosci spoteczny samorzad terytorialny,
samorzad grup spolecznych i branz, przejawiony w formach kolektywnego kondominium i wspdlnoty w
zarzadzaniu zyciem spolecznym.

Caly rok 2015 (z wyjatkiem okresu letniego) bedzie charakteryzowac si¢ bolesnym procesem niszczenia
istniejacej struktury spotecznej i gospodarczej. Zostanie rozwiana iluzja obecnego sukcesu gospodarczego oraz
stabilnosci firm i calych panstw, poniewaz wigkszo$¢ z nich niestety kieruje si¢ egoizmem, a nie zasadami
ewolucyjnymi. Caty $wiat dotkng liczne i powszechne przypadki manipulacji finansowych i innych oraz korupcja,
a osobami za to odpowiedzialnymi beda politycy, urzednicy, biznesmeni, szefowie przedsiebiorstw — stracg oni
swoje pozycje i perspektywy rozwoju (o ile nie poniosa bardziej surowych kar). W zwigzku z tym, w 2015 roku
kazda firma powinna dziata¢ krystalicznie uczciwie i legalnie. Niestety te procesy doprowadza do pogorszenia
globalnej koniunktury gospodarczej, co skutkowaé bedzie poglgbieniem negatywnych tendencji kulturowych i
ideologicznych w spoteczenstwie, takich jak nacjonalizm, fundamentalizm religijny, ogodlna nietolerancja i
niezgoda w kazdej dziedzinie. To z kolei moze spowodowaé dalsze pogorszenie migdzynarodowej sytuacji
politycznej. W zwigzku z tym, wobec tylu negatywnych tendencji, gldéwny nacisk przedsi¢biorstw powinien by¢
skierowany nie na zwickszanie zyskéw, lecz na zapewnienie normalnego, odpowiedniego i nieprzerwanego
funkcjonowania mechanizmow spoleczno - gospodarczych, nawet kosztem strat dla firmy.

Jedynym wyjatkiem od tej tendencji bedzie lato 2015 (lub raczej okres od polowy czerwca do potowy
wrzesnia). W tym czasie, podobnie jak w poprzednich dwoéch latach, powinno si¢ przebadaé relacje zaréwno
wewnatrz przedsigbiorstwa, jak i relacje ze Swiatem zewnetrznym. Testy takie powinny zaowocowa¢ wzajemnym
szacunkiem 1 nauczy¢ wzajemnej wspotpracy. Tak wigec w lecie 2015 firmy bedg mialy ostatnig szansg, aby
naprawi¢ niedociggnig¢cia w dziedzinie relacji, dlatego dla kazdej firmy bedzie istotne, aby w tym krotkim czasie
oddata swojej zatodze nagromadzony "dlug" w tej dziedzinie.

Paradoksalnie jednak, w przeciwienstwie do globalnych proceséw kryzysowych, do polowy sierpnia 2015
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poszczegolne przedsigbiorstwa beda wyraznie wykazywaé mozliwo$¢ zajecia wiodacej pozycji na rynku i w
spoteczenstwie. Kazda firma bedzie dazy¢ do stworzenia swojego wlasnego, niepowtarzalnego, niezapomnianego i
pozytywnego wizerunku oraz zaprezentowania go w spoteczenstwie w celu poglebienia swojego autorytetu i strefy
wpltywéw, a takze udzialu w zarzadzaniu procesami spotecznymi. A odwrotnie, uwaga spoteczenstwa begdzie
zwrocona na sukcesy 1 osiggniccia kazdej takiej przydatnej dla niego firmy, co zapewni jej wzrost,
a w konsekwencji wysoki poziom przychodéw i rentowno$¢ w diuzszej perspektywie. Jednak nalezy ostrzec
liderow i wlascicieli firm przed zbytnia pycha, autorytarnoscia, ambicja, pragnieniem bycia najwazniejszym,
zwracaniem uwagi opinii publicznej na "samego siebie". Uznanie powinno by¢ zastuzone — i chodzi tu tylko o
prawdziwe zastugi w stuzeniu spoteczenstwu i dazeniu, aby jego zycie stato si¢ bardziej postgpowe. Do potowy
sierpnia zwigkszy si¢ kreatywno$¢ menedzeréw i liderow na wszystkich poziomach, a spoteczny sukces osiggng
postepowi i kreatywni ludzie biznesu. Tak wigc sposobem skutecznego przezwyci¢zenia globalnego kryzysu
i konfliktow jest uczciwa praca na rzecz spoteczenstwa i zaangazowanie si¢ w §wiatowe procesy ewolucyjne.

Okres od poczatku roku do konca lipca 2015 bedzie szczegdlnie korzystny dla wzrostu i rozwoju biznesu
ewolucyjnego — wszystkie nowe pomysty, koncepcje i innowacje odkryte i rozwijane w ciggu ostatnich kilku lat
bedzie mozna tatwo i harmonijnie zaszczepi¢ w spoleczenstwie, nie napotykajac na wigkszy opdr ze strony
funkcjonujgcych juz w nim norm i autorytetéw. Dotyczy to w szczegdlnosci teorii uniwersalnego kierowania i
grupowej strategii zarzadzania oraz roéwniez najnowszych osiggni¢¢ wspoélczesnej nauki i techniki. By¢ moze
ludzkos¢ czekaja istotne podstawowe odkrycia naukowe, ktére uczynig zycie spoteczenstwa bardziej postgpowym.
W rozwiazywaniu problemow spotecznych i gospodarczych w sektorze publicznym i globalnym mozna bedzie
$mialo stosowaé nowe zaawansowane metody, odrzucajac stare egoistyczne i konkurencyjne zasady biznesowe na
rzecz integracji i wspotpracy. Bedg temu patronowaé nowatorzy, postepowi naukowcy i osoby publiczne, a
przedsiebiorstwa zorientowane spotecznie osiggng niewatpliwy sukces.

Potem, od poczatku lipca do poczatku wrzesnia, wszystkie projekty biznesowe oparte na autorytarnych i nie
zgodnych z planem ewolucji cywilizacji zasadach spotka ciezkie, jesli nie zabojcze spowolnienie i powazne, jesli
nie niemozliwe do pokonania przeszkody na drodze rywalizacji. W konsekwencji, latem 2015 roku mozemy
spodziewac si¢ kolejnej rundy pogorszenia globalnej sytuacji finansowej, gospodarczej i politycznej — kryzys si¢
poglebi. Kierownikéw, menedzerow lub inne organa publiczne, ktére beda "chowaé glowe w piasek" w obszarze
swoich kompetencji, czeka nie sukces i rozw6j lecz surowe ograniczenia, w tym zwolnienia i rezygnacje. W ogole
kariera i awans zawodowy w lecie 2015 bedzie bardzo trudny dla wszystkich, a sukces, dochdd i uznanie osiggng
tylko te firmy, ktore dziataja w $cistej zgodzie ze swoja misja i strategia. Wazne jest rowniez, aby zapewni¢ pelng
legalno$¢ dziatalnosci!

Od potowy sierpnia do konca roku nowe mozliwo$ci stang wobec firm o jasnym, indywidualnym obliczu,
kreatywnych i zaangazowanych w codzienng zmudng prac¢ kazdego dnia, prace nad relacjami zatrudnionych oso6b
migdzy sobg w ramach pracy zespotowej. Jesienig 2015 roku szczes$cie nie bedzie juz pisane menedzerom i
liderom, lecz zwyklym pracownikom we wszystkich obszarach dziatalnosci, odpowiedzialnie i doktadnie
wykonujacym swoje obowiagzki. Karier zawodowych mozna spodziewaé si¢ w takich zawodach, jak rolnicy,
lekarze, inzynierowie, analitycy i programisci. Wyniki kazdej warto$ciowej pracy zostana docenione przez

spoteczenstwo — w tym w kategoriach materialnych i finansowych. Dlatego jesienig i zimg 2015 mozna oczekiwac
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pewnej stabilizacji w sferze finansowej i gospodarczej oraz poprawy sytuacji w gospodarce Swiatowej, co pomoze
réwniez w dziatalnosci poszczegdlnych firm.

Od potowy sierpnia do polowy pazdziernika mozliwe bedzie iluzja stabilizacji i wzrostu, dlatego wszystkim
firmom 1 przedsicbiorcom zaleca si¢ zachowanie "zimnej krwi" — nie rzucanie si¢ w przygody finansowe, lecz
opieranie si¢ pokusie szybkiego wzbogacenia si¢, zachowanie zdrowego rozsadku w sprawach dziatalno$ci
spotecznej i zarzadzania przedsigbiorstwem. Nalezy $ci§le przestrzega¢ prawa — zardwno naturalnego, jak i
stanowionego. Wazne jest, aby pamigtac, ze kryzys jest jeszcze daleki od zakonczenia, zatem pozorny sukces
biznesu opartego o wartosci destrukcyjne bedzie krotki — iluzja z czasem prys$nie, a zaangazowanych w to ludzi i
firmy predzej czy podzniej czeka ruina, bankructwo i publiczna nagana, a w najgorszym wypadku —
odpowiedzialno$¢ karna.

W tym samym czasie, od poczatku wrzesnia do konca listopada, wszystkie przedsigbiorstwa beda otrzymywaé
pomoc i wsparcie w postaci silnych bodzcéw do rozwoju pozytecznych publicznie i istotnych ewolucyjnie spraw i
projektow, ktore beda miaty ogromny zaséb energii do swojej realizacji. Dlatego tez w kontek$cie tymczasowej
stabilizacji §wiatowego kryzysu — jesienig 2015 nastapi korzystny okres dla postgpowej dziatalnosci spotecznej
oraz spolecznie odpowiedzialnego biznesu i przedsi¢biorczosci. Dla firm i przedsiebiorstw bedzie istotne, aby nie
przegapity tego momentu wzrostu i rozwoju, i $§mialo zabraly si¢ za postepowe sprawy, nawet pozornie cigezkie i
"niemozliwe do wykonania", poniewaz §wiat zapewni im wszelkg niezbedng pomoc.

A zatem, w 2015 roku caly biznes czeka trudny kryzys, a najwigkszego jego zaostrzenia we wszystkich
dziedzinach zycia mozna si¢ spodziewaé w ciagu pierwszego kwartatu — w zimie i na wiosne. Trzeba zrozumie¢, ze
zniszczenie starego porzadku jest czesto warunkiem koniecznym "oczyszczania drogi" Nowemu, a niszczenie
dotyczy tylko tego, co uniemozliwia korzystanie z nowych pomystéw. Dlatego firmy o nowych rozwiazaniach,
stuzacych ewolucji na naszej planecie, nie zostang zniszczone, lecz przeciwnie — bedg dalej si¢ rozwijac i wzrastac.
Wazne jest, aby by¢ otwartym na przysztos¢ — nowe idee integracji, wspotpracy i wzajemnej pomocy, ktore
przynosi nam nowa epoka. A jesienia, w okresie wzglednej stabilizacji otoczenia makroekonomicznego, mozliwe

bedzie osiagnigcie sukcesu!

Abstrakt — AnHoTanus- Abstract
Swiat zmienia sie, oswabadzajac si¢ od wszystkiego, co stare, z trudem odnajduje nowe wartosci i styl Zycia.
Zmiany w §wiecie sa juz widoczne w powszechnej znieczulicy i nieumiejetnoéci rozrézniania istoty zmian (Swiatta

i Ciemnosci), a takze w utracie podstawowych zyciowych wartosci.

MI/Ip MCHSACTCA, 003060}}(;{215{01) OT CTaporo, 06peTa${ B MYKaxX HOBBIC IICHHOCTHU W YKJIa[ >KU3HU. H3menenus
MHpa OUYCBUAHBI B YKC l'[pI/IBI)I'{HOI\/'I 663Z[YIHHOCTI/I J'[]-O}Ieﬁ 1 B OTCYTCTBUU PA3JIMUCHUA UMU CYTU Ceera n TI)MBI, a

TaKoKe B yTpare QyHIaMEHTAIBHBIX LIEHHOCTEH JKH3HU.
The world is changing freeing itself from the old and acquiring in agony new values and life styles. Changes in

the world are clearly seen in the already beaten people's insensitivity and lack of distinguishing by them beings of

Light and Darkness as well as the loss of the fundamental values of life.
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Krygier Barbara
Miedzynarodowa Akademia Stowianska
Tworzymy NOwq Map¢ PozZnawcCzag Swiata
,Umyst i Swiat sg sprzezone ze soba, od siebie wzajemnie
zaleza, partycypuja w swoim wzajemnym istnieniu.”
Henryk Skolimowski - ,,Participatory Mind”,1994

Uogolniony obraz §wiata

Zastanawiamy si¢ czasem, czym jest dla nas $wiatopoglad i jaka pelni role w zyciu. Cze$ciej jednak myslimy
o S$wiatopogladzie innych ludzi, zwtlaszcza kiedy ro6zni si¢ on znaczaco od naszego, jako obrazu $wiata, ktory
uwazamy za wilasciwy. Otoz wiasnie, wedlug definicji, stosowanej w antropologii, $wiatopoglad - to jest
uogolniony obraz $wiata i wyobrazenie roli czlowieka, jaka pelni on w tym $wiecie. Na ogot, swiatopoglad sig
,»ma” czy ,,posiada”, nie za bardzo si¢ interesujac skad si¢ wzial i w jaki sposob stat si¢ czescig nas. Wydaje si¢ by¢
tak naturalny i oczywisty jak powietrze, ktérym oddychamy. Oczywisty, a wigc ,,prawdziwy” — myS$limy.
Tymczasem, jak si¢ okazuje nie jest on ani tak oczywisty, ani tak prawdziwy jak nam si¢ wydaje.

Mozna by zatem postawi¢ pytanie, czy w $wietle obecnej wiedzy mozemy moéwi¢ w ogole o jednym
prawdziwym obrazie §wiata, sformutowanym w obrebie ktorejkolwiek z kultur, istniejacych na naszej planecie?
Moze raczej nalezaloby zastanowié¢ si¢ czym jest obraz $wiata, z jednej strony jako dynamiczny, podlegajacy
zmianom twor mentalny, zorganizowany jako sie¢ pojeciowa w naszym umysle, oraz z drugiej — jako zapis
kulturowy, tworzony przez czlowieka w jego rozwoju gatunkowym. Powstaje rOwniez pytanie - jaka jest jego
funkcja ewolucyjna?

W tym pierwszym znaczeniu, obraz $wiata, to indywidualna sie¢ pojeciowa w umysle pojedynczego
cztowieka. Jej podstawe biologiczng stanowi, rowniez indywidualna sie¢ neuronalna w naszym moézgu. Obraz ten
realizuje si¢ w oparciu o zapis genetyczny i formuluje si¢ pod wptywem, przyswojonego w procesie edukacji
zapisu kulturowego. Ponadto, wzbogaca si¢ on i aktualizuje poprzez doswiadczanie réznorodnych bodzcow, w
dynamicznym procesie adaptacji do otoczenia i adaptacji otoczenia do nas. Jednocze$nie, obraz §wiata jako zapis
kulturowy, spelnia rol¢ matrycy, wspomagajacej tworzenie zaktualizowanej, osobniczej sieci pojeciowe;.
Przekazywany jest tez nastgpnym pokoleniom w poszczegdlnych kulturach

W naszej tradycji myslowej obraz Swiata pojmowany jest jako estetyczno-literacka opowies¢ o powstawaniu i
strukturze $wiata, ktora stanowi kumulacje do$wiadczenia kulturowego. Dlaczego jednak tak bardzo jestesmy
sktonni upiera¢ si¢ przy tym, ze nasz przejety w trakcie edukacji, w bliskim $rodowisku kulturowym obraz $wiata
jest ’jedynie stuszny”, chociaz jest on w duzej mierze umowny i nie sprawdzony? Prawdopodobnie dlatego, Ze nie
mamy pojecia jak ograniczone i wybiorcze jest nasze postrzeganie. Bardzo malo wiemy o sposobach percepcji i nie
mamy do niej dystansu. Siedzac w srodku poznawczego ,,kokonu”, trudno jest zobaczy¢ go z zewnatrz.

Lepiej bytoby, gdybysmy mogli traktowaé ten upowszechniony w kulturze obraz $wiata jako zaledwie opis
orientacyjny, wspomagajacy nasze dzialanie w dazeniu do harmonii z procesem ewolucji. Moze on pehic¢ raczej
role swoistej ,,mapy poznawczej §wiata”, z ktorg wyruszamy w naszg osobista droge poszukiwan i odkryé¢. Co zas
decydujemy si¢ odkrywac¢, w duzej mierze zalezy od nas samych. Od nas rowniez zalezy, czy utrwalimy wyniki

naszych poszukiwan w sposob czytelny, jako zapis kulturowy, tak aby podzieli¢ si¢ tym z innymi.
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Przyjmujemy wigc, ze $wiatopoglad jest to uogoélniony obraz §wiata i sposdb pojmowania roli cztowieka w
tym $wiecie. Posiadanie okreslonego $wiatopogladu jest podstawowa potrzebg cztowieka, gdyz decyduje o jego
hierarchii wartosci. W konsekwencji, decyduje tez o dokonywanych wyborach i postawie wobec wlasnej drogi
zyciowej, wobec innych ludzi, w relacjach indywidualnych oraz wobec wspolnoty, do ktérej nalezy. Swiatopoglad
okresla konkretne kryteria postgpowania w zyciu. Powodujac si¢ nim, czlowiek realizuje okre§long lini¢ swojego
zycia, z ktdra zwiazany jest porzadek zachodzacych zdarzen i ich znaczenie dla danego cztowieka.

Zatem kazdy cztowiek posiada jaki$ $wiatopoglad, niezaleznie od tego, czy sobie to uswiadamia, czy nie.
Swiatopoglad dotyczy przede wszystkim rozumienia natury $wiata i natury cztowieka. Im lepiej rozumiana jest ta
natura, to znaczy $wiatopoglad jest bardziej koherentny, tym lepiej stuzy cztowiekowi w wyborze i realizowaniu
drogi zyciowej i uzyskaniu pomys$lnosci: rozwoju potencjalu tworczego, osigganiu ogdlnej rownowagi zdrowotne;j,

rownowagi psychicznej i dobrych relacji z otoczeniem spotecznym i przyrodniczym.

Problemy ze §wiatopogladem

Nieustajagcym problemem jest jednak ogromne zrdznicowanie $wiatopogladow, ktore reprezentujg ludzie
zar6wno w obrebie tak zwanej ,, kultury zachodniej”, a tym bardziej przedstawiciele innych kultur. Trudno$ci we
wzajemnym rozumieniu si¢, wydaja si¢ by¢ nie do przezwycigzenia, jezeli nie zmienimy zasadniczo postawy
zarowno wobec wlasnego $wiatopogladu jak i wobec swiatopogladu innych.

Dopoki bedziemy uwazaé, ze nasz  osobisty Swiatopoglad opiera si¢ na niepodwazalnych prawdach, dopoty
bedziemy uparcie walczyé w obronie tych prawd i nie dopuszcza¢ do siebie mysli, ze inne $wiatopoglady moga
by¢ tak samo ,,dobre i prawdziwe”. W rzeczywistoSci, rozpowszechnione wspotczesnie Swiatopoglady prawie
wszystkie sa podobnie czastkowe i nieaktualne. W sposodb coraz bardziej widoczny nie przystaja juz do
rozpoznanej i opisanej przez nowa nauke natury rzeczywistosci. Potwierdza to rowniez nasza intuicja.

Nieporozumienie bierze si¢ takze stad, ze zupelnie bezpodstawnie absolutyzujemy nasz subiektywny,
uwewnetrzniony obraz §wiata, ktéry jest wlasciwym nam sposobem, okreslajagcym indywidualne pojmowanie.
Zapominamy przy tym, ze jest on zaledwie uogoélnionym myslowym modelem pewnego obszaru rzeczywistosci,
dostepnego naszej obserwacji i doswiadczeniu. W dodatku, jak juz naukowo zbadano, granice obserwacji s3 nam z
gory nie tylko biologicznie ale i kulturowo narzucone poprzez przyswojone w trakcie edukacji wzorce kulturowe i
ten, obowigzujacy w naszym najblizszym $rodowisku $wiatopoglad, ktory nieSwiadomie wchianiamy.

Doszto do tego, ze ludziom tatwiej jest si¢ porozumiewac, wspotdziataé, a nawet przyjazni¢ wowczas jezeli
poming kwestie, jakie s3 dla nich najwazniejsze tak zwane fundamentalne prawdy. Proby ustalenia tego i
znalezienie ,,prawd wspolnych”, a wigc takich, ktore bylyby do przyjecia przez wszystkich, zazwyczaj Zle sig¢
koncza i wigkszo§¢ ludzi najchetniej powraca do swoich utrwalonych mys$lowych nawykow. Jest to znaczaca
przeszkoda w dazeniu do pomyslnej organizacji struktur spolecznych, poczawszy od rodziny, lokalnej wspdlnoty
az po spoteczno$¢ miedzynarodowsa. Co wigcej, mozna zasadnie twierdzi¢, ze jest to najwigksza przeszkoda,

stojaca na drodze do pokonania obecnego kryzysu cywilizacyjnego i dokonania skoku ewolucyjnego.

W stron¢ nowego paradygmatu
Jednym z pospolitych przykladow rozbieznosci w mySleniu o S$wiecie jest niekonczacy — si¢ spor

swiatopogladowy migdzy materialistami a idealistami. Jedni si¢ upieraja, Ze na powstanic WszechSwiata nie miaty
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wplywu zadne rozumne sity i twierdza, ze wszystko co widzimy to tylko przejawy praw rozwoju i dziatania materii, a
rozum 1 wszystko co z nim zwigzane to pochodne biologicznego rozwoju form materii. Z drugiej strony, koncepcja
idealistyczna stawia w centrum tworczych procesow na Ziemi i w Kosmosie - Rozumne Boskie Zrodto i niepotrzebnie
odrzuca calkowicie stanowisko materialistyczne, przy okazji lekcewazac dorobek wielu nauk szczegdtowych.

W lonie tych gtéwnych nurtéw $wiatopogladowych istnieja oczywiscie rozmaite mutacje. Jednakze w Swietle
osiggnietej juz w XXI wieku, w ramach nowej nauki, wiedzy o procesach kosmogenezy i powstaniu biomaterii
czyli materii zywej (szczegolnie chodzi tu o nowsa fizyke, nowg biologig, astrofizyke i kosmologi¢), niezbedne jest
zweryfikowanie naszego dotychczasowego obrazu $wiata oraz pojmowania istoty czlowieka i jego roli w tym
swiecie. Co za tym idzie, niezbedna jest aktualizacja Swiatopogladu, jako ,,mapy poznawczej $wiata” tak, aby
stanowit o wiele dokladniejszy, a zatem bardziej przydatny opis natury tego co naprawdg istnicje we
Wszechswiecie. Odpowiedzi domaga si¢ pytanie jaka jest nasza natura i jaka rola w biosferze, jako swiadomego
czynnika ewolucji. Wytania si¢ juz coraz wigcej, dobrze opisanych elementéw tej wizji.

Kiedy juz nowa wizja Cztowieka, jako tworu i wspottworcy Kosmosu uzyska dojrzatos¢, bedzie ona stanowic
nie powr6t do przednaukowego rozumienia rzeczywistosci, lecz cato§ciowg tworcza synteze wiedzy, osiagnietej w
przesztosci 1 wspolczesnosci. Wowcezas na nowo zobaczymy swoje miejsce i rolg we Wszech§wiecie, jako istoty
dzielace swoja przeszto$é ewolucyjng z Kosmosem, ktorych ciala powstaly z gwiezdnego pytu. Przekonamy sig, ze
dzigki nam w miarg rozwoju ewolucyjnego Kosmos moze sam siebie ogladac. Wowczas tez stanie si¢ bardziej
zrozumiata rola cztowieka w $wiecie i znaczenie jego dziatan, ktore zarowno moga sprzyja¢ rozwojowi jak i

przeciwnie, doprowadza¢ do degradacji zycia biosfery i planety.

Duchowo-materialna jedno$¢ Wszechswiata

Przy obecnym zasobie wiedzy jakim dysponuje ludzko$¢, nieuzasadnione sa w ogodle spory o materialng czy
duchowg natur¢ Wszech§wiata. Istniejagca juz wiedza pozwala nie tylko przypuszczaé, ale nawet twierdzié, ze
natura ta jest zarazem materialna jak i duchowa, co zreszta od najdawniejszych czaséw glosity takie systemy
religijne i filozoficzne, jak starozytny taoizm, buddyzm czy wedanta, a obecnie odkrywa ponownie i stara si¢
szerzej opisa¢ nowa nauka — fizyka kwantowa, nowa biologia, astrofizyka i kosmologia. Przy czym, uwzgledniaja
one dos¢ bogaty i przekonywujacy materiat do§wiadczalny.

Powszechnie juz wiadomo, ze naukowo zostat udowodniony fakt obecnosci we Wszech§wiecie, a tym samym
w naszej Galaktyce dwoch podstawowych komponentdow: Energii i Materii. Sa one $cisle ze sobg zwiazane i
przejawianie si¢ jednego z nich niemozliwe jest bez obecnosci drugiego. Kazdy z nich moze przyjmowaé dwie
podstawowe formy istnienia; w przypadku energii sg to — sita i informacja; w przypadku materii — substancja i
pole. Poniewaz istnieja one w nierozerwalnym zwigzku, to przy ich statym wspotdziataniu nieprzerwanie daza do
przeksztalcania si¢ w drodze rozmaitych kombinacji wszystkich mozliwych form, przy czym wszystkie te
przeksztalcenia sa wspoétzalezne.

Tak wigc, we Wszechswiecie dziata zasada nieustannego przeksztatcania jego komponentow wedhug statego
zamknigtego kregu: Energia — Pole — Energia — Materia — Energia. Proces ten jest nieskonczony. Z zasady tej
wynika, ze nie mozna arbitralnie ustali¢, co jest pierwotne co za$ wtdrne, bo wynik obserwacji bedzie uzalezniony
od wyboru fazy nastgpujacej naprzemiennie w tym nieustajacym procesie. Tymczasem, to wlasnie twierdzenia o

pierwszenstwie sa gtdéwna przyczyna sporow §wiatopogladowych o natur¢ Wszech$wiata.
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Zgodnie z prawem zachowania energii, ktore jest podstawowym prawem przyrody, energia w przyrodzie nie
powstaje z niczego, ani nie znika bez sladu. Moze ona tylko przechodzi¢ z jednej formy w druga, przeksztatcanie
materii nastepuje wigc za posrednictwem energii z pelnym zachowaniem jej poczatkowej ilosci. Prawidtowosci
tego procesu dawno zostaly opisane przez fizyke.

Jezeli §wiadomo$¢ potraktujemy jako zaséb informacji, wprowadzony przez energi¢ przy wczesniejszych
przeksztalceniach materii w odpowiednie formy — substancje lub pole, to staje si¢ oczywiste, ze i materia i pole
posiadaja $wiadomosé. Takze wedlug wiedzy buddyjskiej dualizm: materia — $wiadomos$¢ jest falszywym
problemem, poniewaz ani materia, ani $wiadomos$¢ nie posiadaja niezaleznego istnienia. Energia w istocie stanowi
jednoczesnie nosnik informacji i jest tworcg form materii. Pochodzenie wszystkich form materii bezposrednio
zwigzane jest z energia, ktora przeksztatcajac si¢ rodzi materi¢, a jej szczegolnym rodzajem jest biomateria, co
oznacza w naszym pojeciu zycie. W przestrzeniach Wszech$wiata i naszej Galaktyki wszystkim kieruje Swietlista
Energia, ktéra jest takze w stanie tworzy¢ zycie. Mozemy wigc uznaé, ze Energia pochodzi z Rozumnego
Kosmicznego Zrodta Swiatha, od ktérego pochodzi wszystko, co istnieje.

W tym miejscu dociekliwi maja prawo zapyta¢ — A jaka jest przyczyna sprawcza tego Zrodta? Gdyby podjaé
probe odpowiedzi na to pytanie, wypadatoby si¢ zaglebi¢ w rozwazania teologiczne. Jednak kryje sie w tym
podejéciu niebezpieczenstwo wytworzenia sytuacji spornej przez zawiklanie si¢ w interpretacje, dotyczace
rozumienia pierwotnego pojecia BOG, ktorym od zarania dziejow oznaczano wyobrazenie sit wyzszych.

Stajac przed tym problemem, byloby lepiej gdybysSmy skromnie zgodzili si¢ na to, ze slowa jezyka
naturalnego, ktorymi si¢ postugujemy, aby wyrazi¢ mysl, nie maja odpowiedniej sity wyrazu, a takze waloru
dostatecznej ogdlnosci, nie sg wigc wystarczajace dla opisu najbardziej ztozonego Najwyzszego i Niepojetego
Bytu. Dobrze jest pamigtac, ze jak udowadnia lingwistyka i neurobiologia, relacja stowo/znaczenie jest w znacznej
mierze subiektywna. Ze swej natury, mocno uwarunkowana jest ona przez cechy indywidualne cztowieka i wzorce
mys$lowe, jakie naklada mu jego kultura, w ktorej wzrastat.

Prawdopodobnie, glebokie zrozumienie tych uwarunkowan przez poprzedzajacych nas starozytnych nosicieli
madro$ci przejawito si¢ w tym, ze w niektorych kulturach, o bardzo starej tradycji nie dopuszcza si¢ stownego
precyzowania znaczenia pojecia Boga (na przyktad w tradycji chinskiego taoizmu). W wielu innych tradycjach nie
ma takze zwyczaju przedstawiania skonkretyzowanego wizerunku wyobrazajgcego Boga.

W obecnej dobie, wszyscy czujemy, ze przez wieki ciagnace si¢ spory religijne i wybuchy nienawiSci
pomiedzy wyznawcami poszczegdlnych wyznan wyczerpaly juz swoja sit¢ dynamizujaca. Zamiast prowadzi¢
cywilizacj¢ na wyzszy poziom $wiadomosci, stajg si¢ coraz bardziej wsteczne i absurdalne. Rozumiemy juz
przeciez uniwersalng warto$¢ religijnosci i w ogole duchowosci, jako atrybutu czlowieczenstwa. Jednoczesnie
widzimy, w skali planety, ogromne kulturowe zréznicowanie form wyrazania i kultywowania przezy¢ religijnych.
Woazrasta takze powszechna tgsknota za pokojem, wspotdziataniem i wzajemnym poszanowaniem uczué religijnych
oraz wzniesieniem si¢ ponad sztuczne podziaty. Jednoczesnie wzrasta §wiadomo$¢ naszej ludzkiej, gatunkowe;j
wspolnoty 1 wspotodpowiedzialnosci za dalsze losy Ziemi.

Dotychczas wybierane drogi przezwyci¢zenia tego impasu okazuja si¢ jednak nieskuteczne glownie dlatego,
ze zamiast sigga¢ glebi i istoty naszej duchowosci zbyt wielkg wage przywigzuje si¢ do zréznicowania form zapisu,
czy to jezykowych czy ikonograficznych. Te za$, ze wzgledu na swdj uwarunkowany historycznie i kulturowo

charakter, nieuniknienie nosza w sobie pi¢tno epoki i koloryt cywilizacji w ktorej powstawaly. Nie dostrzega si¢
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wtedy, a przynajmniej jest to trudne, ze w istocie dotycza one tych samych, uniwersalnych, trudno wyrazalnych
tresci. Zwycieza przyjety niegdys 1 utrwalony kanon, uznany za jedynie trafny i obowigzujacy dla wszystkich. Spor
o nieomylno$¢ wyznawanej doktryny bezsensownie si¢ przedtuza, walka o abstrakcyjng w zasadzie ,,stusznos¢”
trwa. Uwaga skierowuje si¢ na drugorzedne roznice, a zbawcza, upragniona Jednos¢ znika z horyzontu.

W istocie, wszystkie istniejace w $wiecie systemy religijne przyjmuja zatozenie, ze Rozumna Wyzsza Sita
uczestniczy we wszystkich procesach we Wszechswiecie, szczegdlnie w jego stworzeniu i rozwoju, a takze teraz i
zawsze. | to jest wlasnie poglad, ktory jednoczy wszystkie religie $wiata. Stad mozemy czerpa¢ nadzieje, ze mozliwe
jest utworzenie wspdlnej dla catej ludzkosci duchowej plaszczyzny, a Scislej wspolnego rozumienia duchowego
wymiaru cztlowieka. Wowczas spory o ,,wyzszo$¢” jakiegokolwiek wyznania stang si¢ catkowicie zbyteczne.

Drogi prowadzace do zrozumienia naszej duchowej natury, a przez to zrozumienia naszej tgczno$ci ze
Zrédtem Istnienia moga byé przerdzne, tak jak rézne moga by¢ ciezki wiodace na szczyt jednej i tej samej gory.
Warto w naszej uogolniajacej refleksji, ponownie gleboko przemysle¢ te starozytng metafore¢ wspinania si¢ na gore,
gdyz pokazuje ona dobrze charakter procesu stopniowego uzyskiwania zrozumienia duchowego aspektu zycia,
jako Catosci. Wskazuje tez na rozmaito$¢ drog, ktore prowadza do jednego i tego samego celu.

Dlatego, uszanowanie i kultywowanie ro6znych religii nie powinno by¢ przeszkoda w dazeniu do realizacji
jednoczacej idei rodzaju ludzkiego, jako Calosci. Rdznorodno$¢ kulturowa, nie tylko, ze jest naszym duchowym
bogactwem, lecz takze pozwala zachowaé pigkne rytualy, taczace nas i naszych bliskich z tradycjg i

dos$wiadczeniem wilasnej wspodlnoty narodowej i jej przesztosci.

Religia i nauka nie sa przeciwstawne

W XXI wieku, wobec wielkiego rozwoju wiedzy o §wiecie nie ma juz takze zadnych uzasadnien, aby
podtrzymywaé konflikt miedzy religia i nauka. S3 to bowiem cho¢ rdzne, ale uzupetniajace si¢ drogi poznania,
opisu i przezywania jednej i tej samej rzeczywistosci. Tym wspdlnym, jednoczgcym czynnikiem, lezacym u
podstaw wszystkiego 1 spajajacym ludzki §wiat religii i nauki jest units mundus — jeden i ten sam $wiat, do ktorego
obie si¢ odnosza, a ktéry objasniaja i opisuja na swoj sposob.

Ponadto, wbrew naukowemu fundamentalizmowi okazato si¢, ze nowa nauka rezygnuje juz z wielu starych,
do tej pory nienaruszalnych, wlasnie fundamentalnych zalozen, dotyczacych struktury i zasad funkcjonowania
Wszech$wiata, poniewaz nowe osiagnigcia nauki przeczg tym zatozeniom. Czgsto za§ nowe zatozenia, na przyktad
odnosnie struktury materii zaczynaja przypomina¢ opisy sformulowane na gruncie, nie uwazanym jak dotad za
naukowy, a raczej religijny — na przyktad w buddyzmie czy hinduizmie. Na poziomie subatomowym nie istnieje
nic takiego, co mogliby§my nazwaé¢ wyobrazalng materia.

Przede wszystkim za$ klasyczna nauka, zmuszona zostatla do zakwestionowania nieomylnosci wtasnych
filarow metodologicznych, na ktorych wspierata swoje poczucie pewnosci. Chodzi mianowicie o te, ktore okazaty

si¢ najbardziej ograniczajace jej dalszy rozwdj, jak - mechanicyzm, obiektywizm, redukcjonizm i determinizm.

Wypada porzuci¢ przestarzale mity
Wiemy juz, ze nie mozemy traktowac $wiata jak bezduszng maszyneri¢. Ani nasza Ziemia — Gaja nie jest

mechanizmem, ani tym bardziej - my, $wiadome czastki jej biosfery nie jesteSmy maszynami. Jako catosé

stanowimy zywy, ztozony organizm. Co wigcej, taki poglad nie jest bynajmniej catkiem nowy — wiemy, ze dawno
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juz wyrazal go jasno Paracelsus i na nim opieral pelng niebywatych sukceso6w swoja dzialalno$¢ medyczna.
Paracelsus uwazal, ze Wszech§wiat jest istotg zywa i przechodzi te same fazy rozwoju co wszelkie organizmy.
Pisal, ze cztowiek to mikrokosmos zbudowany z tych samych elementéw co makrokosmos, i ze w kosmosie
istnieje duchowy zwigzek wszystkich rzeczy ze soba. Ten sam poglad wyrazit eksplicite rowniez James Hutton w
roku 1785 na jednym z odczytow w Edynburgu, mowiac wprost: “Uwazam Ziemi¢ za super organizm, ktorego
funkcjami powinna zajmowac si¢ fizjologia.”

Wspotczesnie, na dobry grunt trafita, sformutowana przez James’a Lovelok’a hipoteza Gai. Odpowiada ona
wielu ludziom, rozczarowanym czastkowoscig i banalno$cia naukowych hipotez, odnoszacych si¢ do cztowieka i
Swiata. Natomiast, myslenie kategoriami ,,Gai” pozwala nam lepiej rozumie¢ naturalne wspotzaleznosci i
cato§ciowo$¢ proceséw zycia. Pomaga nam rowniez na przyjmowanie wielu pozornych przeciwienstw jako
zjawisk wzajemnie si¢ uzupetniajacych i mozliwych do zharmonizowania. Tym bardziej, ze wzrastajaca wiedza
przyrodnicza przekonuje nas, ze atrybutem zycia jest nie wzajemne wykluczanie si¢ zjawisk ( jak czesto sugeruje
nauka), lecz ich wspotzaleznos¢ i komplementarno$¢. Harmonia nie wyklucza racjonalno$ci, wrecz przeciwnie
sprzyja zachowaniu proporcjonalnej obecnosci wszystkich wymiaréw zycia. Juz od starozytnosci symbolem tej
harmonii byta nierozerwalna triada — ,,Pigkno - Dobro-Prawda”. Wszelkie zjawiska sa wspolzalezne, poniewaz
wspolistniejg w tej samej rzeczywistosci, ktorej funkcjonowanie opiera si¢ na wzajemnej przyczynowosci.
Wszystko we Wszechs§wiecie jest, w ten czy inny sposob powigzane z catoscia.

Na przetomie XX i XXI wieku, wielkie watpliwos$ci powstaty tez w stosunku do, tak lubianego i wmawianego
nam przez klasyczng nauke¢ obiektywizmu. Otdz, nowa nauka rowniez podwaza wiare w jego zasadno$¢. Jednym z
najistotniejszych odkry¢ wspotczesnej fizyki jest zasada jednosci podmiotu i przedmiotu obserwacji. Wynika z niej
konkluzja, Zze obserwowanych zjawisk nie da si¢ oddzieli¢ od obserwatora, a zmiana punktu widzenia w
do$wiadczeniach obserwacji wptywa rowniez na przebieg obserwowanych procesOw. A zatem, nie mozemy
twierdzi¢, ze jesteSmy obiektywnymi obserwatorami badanej rzeczywistosci. Bardziej sensowne begdzie
spostrzezenie, ze jesteSmy jej uczestnikami. Stad, jak stwierdzit, uznany w §wiecie nauki fizyk John Archibald
Wheeler: ,,Uniwersum nie istnieje na zewnatrz, niezaleznie od nas. My sami jestesmy nieuniknienie uwiktani w akt
manifestacji tego, co wydaje si¢ zdarza¢ przed nami. JesteSmy uczestnikami, w pewnym sensie zyjemy w
partycypujacym uniwersum.”

Mowienie wigc o obiektywnej rzeczywistosci, ktora istnialaby, przy jednoczesnym braku wszelkich
obserwacji po prostu nie ma sensu. “Umyst i §wiat sg sprzg¢zone ze soba, od siebie wzajemnie zaleza, partycypuja
w swoim wzajemnym istnieniu” — jak méwi Henryk Skolimowski, tworca koncepcji umystu partycypujacego, a
wigc uczestniczacego. Losy Wszechs§wiata splataja si¢ z umystem obserwatora we wzajemnie zaleznej petli
przyczynowo skutkowe;j. (Participatory Mind, 1994)

Gdy zgodzimy si¢ na to, ze nie jesteSmy od $wiata oddzieleni, osobni lecz jesteSmy jego immanentng czastka,
wowczas zostanie przezwyciezone doznanie obco$ci $wiata i mozliwy bedzie do pokonania rozdzwigk i rozbrat
miedzy przekazami religii i nauki, ktore czestokro¢ zamiast nas ze $wiatem taczy¢, od niego nas mentalnie oddzielaja.

Jesli posiadamy $wiatopoglad catosciowy, woéwczas pojmujemy, ze jesteSmy czastkg przyrody i Kosmosu.
Jesli za$ jesteSmy czastka, zyskujemy poczucie uczestniczenia w wielkim eposie ewolucji Kosmosu. Pochodzimy z
tworzywa Kosmosu, nasze ciata zbudowane sg z gwiezdnego pyhu. Jeste§my zarazem tworem, jak i wspottworca

Kosmosu. Jesli swiadomie uczestniczymy w tym procesie, rozumiemy nie tylko swoja odpowiedzialnosé, lecz
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takze pojmujemy swoja niepowtarzalng warto§¢ wspoltworcow. Ale takie rozumienie naszej roli mozliwe jest
tylko z perspektywy catosciowej, holistycznej, kiedy nasza przynalezno$¢ do Calosci staje si¢ dla nas oczywista i
jest gleboko przezywana. Jest to odbudowywanie w naszej swiadomosci poczucia jednos$ci z calo$cig przyrodnicza,
a nawet wigcej — z catoscig kosmiczng. Jest to usuwanie dojmujacego i obezwitadniajacego bolu wyobcowania i
samotno$ci cztowieka w Swiecie. Za tym idzie radosne poczucie jednosci z wicksza caloscia i wynikajace zen
poczucie sily. Jednoczesnie wzrasta §wiadomos§é wspottworzenia §wiata w nas i wokot nas, a zatem takze
swiadomos¢ wspotodpowiedzialnosci.

Myslenie holistyczne stwarza nam rozlegte perspektywy, gdyz umozliwia przekroczenie ciasnych granic
materialistycznych, wyznaczanych przez podej$cie redukcjonistyczne. Wymaga jednak przedtem zmierzenia si¢ z
obezwladniajaca moca determinizmu, ktory dotad zajmuje silng pozycje w paradygmacie klasycznej nauki.
Rozpowszechnit si¢ tez z tej przyczyny w potocznym mysleniu, tworzac wygodne usprawiedliwienia dla ludzkiej
nieodpowiedzialnosci.

Szczegolne wzmocnienie determinizmu ewolucyjnego, jakoby catkowicie sterujacego dzialaniem czlowieka,
nastgpito w zwigzku z odczytaniem ludzkiego genomu i poszukiwaniem genetycznych przyczyn wszelkich chorob.
Doprowadzito to do utrwalenia si¢ dogmatu, ze zycie jest kontrolowane przez DNA. Ale, jak udowadnia nowa
biologia, wcale tak nie jest. Jest to jeszcze jeden mit mechanistycznej nauki, ktory szczgsliwie dla przysztosci
naszego myslenia niedawno zostal obalony. Nowa biologia udowadnia, ze geny sa tylko respondentami
spostrzezen odebranych ze §rodowiska przez blong komoérkowa. ,,Poprzez dziatanie blony komoérkowej mozemy
wlasciwie kontrolowaé nasze geny, naszg biologi¢, nasze zycie i robimy to, cho¢ wierzymy, ze jesteSmy ofiarami
genow.” (Bruce Lipton: Biologia przekonan, 2012)

Tak wigc, to my przez nasze myslenie i dziatanie programujemy zachowanie si¢ naszych komorek i mozemy
tym samym wplywac na zachowanie si¢ gendow oraz zmiang ich wlasciwosci. I w tym wtasnie kierunku podazata
my$l ewolucyjna Lamarcka, niestety odrzucona bez pardonu przez darwinistow, ze szkodg dla dalszego rozwoju
nauk przyrodniczych. Teraz, nowa biologia u$wiadamia nam, Ze nie mozna juz dluzej rozpowszechnia¢
przekonania, Zze jestesmy bezsilni wobec ,,programu genetycznego”, a zatem catkowicie zdeterminowani.

W ten sposob zostata nam ,,zwrocona” wolna wola, to jest odzyskaliSmy przekonanie, ze mamy mozliwos$¢
dokonywania wyboréw i podejmowania wtasnych odpowiedzialnych decyzji, sprzyjajacych zdrowiu i rozwojowi
potencjalu naszego organizmu i naszej pomys$lnosci zyciowej w ogole. To za$ ma bezposredni wpltyw na nasze
otoczenie spoteczne i przyrodnicze.

Nie jesteSmy rowniez bezsilni wobec falszywie interpretowanej przez darwinizm zasady przetrwania w
ewolucji jednostek najsilniejszych. Darwinizm za gléwna site napedows ewolucji uznat, w sposoéb uproszczony
walke o byt, co stato si¢ niebezpiecznym argumentem dla postaw egoistycznych i uznania bezwzglednej sily za
prerogatywe w zyciu spotecznym. To rozpowszechnione przekonanie, ze napgdows sitg ewolucji jest walka o byt
usprawiedliwia chorobliwe i niebezpieczne dazenia do demonstracji sity i czyni nasze zycie pelnym negatywnych
napi¢¢, strachu i1 poczucia zagrozenia. Prowadzi to w konsekwencji do gwattownych wybuchow sity i
niekontrolowanej, totalnej destrukc;ji.

Wspoélczesna nauka dowodzi, ze w tym przypadku Darwin popemil zasadniczy blad. Roznicowanie si¢
gatunkéw nie zalezy wylacznie od mutacji oraz doboru naturalnego, dziatajacych na drodze wspolzawodnictwa

czyli w darwinowskiej walce o byt. To raczej wspodlpraca i symbioza stanowia napedowa sile ewolucji. Tym, co
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umozliwito rozprzestrzenianie si¢ zycia byta wspotpraca, interakcja i wzajemna zalezno$¢ réznych form zycia.
Zycie rozwija sie poprzez tworzenie sieci wspotdziatania. (Margulis L.: Symbiosis in Cell Evolution,1993) Na
kazdym poziomie ewolucji, nie konflikt, lecz wspodtpraca prowadzi do osiaggnigcia wyzszego stopnia rozwoju.

Staje si¢ coraz bardziej oczywiste, ze redukcjonistyczny sposoéb myslenia wyczerpal swoje mozliwosci. Nauka
zmuszona jest przystosowa¢ swoje metody do badania wysoce ztozonych, dynamicznych struktur relacyjnych i
fraktalnych, ktére poprzez coraz glebszy wglad w $wiat natury, odstaniajg si¢ dostownie przed naszymi oczyma.
Wiasciwy dla nauki klasycznej liniowy charakter dyskursu nieprzydatny jest bowiem do opisu struktur, ktore
odkrywa mechanika kwantowa i nowa biologia. Samo zycie jest organiczne, totez doswiadczanie zycia i badanie

struktur zycia jest organiczne, a wigc nie linearne.

Wylania sie inny Swiatopoglad

W naszym aktualnym poznawaniu rzeczywisto$ci coraz bardziej wysuwaja si¢ na pierwszy plan, obok
ewolucjonizmu, na nowo sformutowane zasady badawcze — organicyzm, partycypizm, holizm. W istocie podejscia
te w badaniu §wiata zawsze wystepowaty na przestrzeni rozwoju cywilizacji i wyraznie zaznaczyly si¢ w dzietach
kultury. Jednakze po zapanowaniu materializmu w nauce europejskiej zostaly wyrugowane na margines przez
mechanicyzm, redukcjonizm i determinizm. Teraz natomiast staje si¢ widoczne, ze odzyskuja na nowo nalezng im
pozycje, jako bardziej efektywne sposoby poznawania Swiata.

W przeciwienstwie do mechanicyzmu, traktujagcego $wiat jak maszynerig, organicyzm jest hipoteza
organicznosci, przedstawiajaca Swiat jako zywy organizm. ,,Organizmami sg nie tylko poszczegélni ludzie, ale cata
biosfera, a takze Wszechswiat. Hipoteza organiczna wyglada na nowa, ale w rzeczywistosci jest to bardzo stara
idea. Ona tylko powraca do nas w nowej formie — bardziej konkretna i przekonujaca, umocniona wspoétczesnymi
naukami. Jednak zrozumie¢ jg nie jest trudno. Po prostu, nasze wyksztalcenie oparte bylo nie na tej idei, a na
newtonowskim, mechanistycznym §wiatopogladzie”.(Grof S,. Laszlo E., Russel P. 1999)

Juz na przetomie XIX i XX wieku sformutowany zostal rusko-stowianski kierunek filozoficzny - kosmizm,
ktory zaktadal apriorycznie, organiczna jedno$¢ wszystkiego ze wszystkim i przedstawit wyobrazenie Kosmosu,
jako zywego organizmu, znajdujacego si¢ w nieustajacym oddzialywaniu ze stworca.

W naszych czasach, coraz bardziej przybiera na znaczeniu ujecie holistyczne. W §wiecie, ktory jest jedno$cia,
nie ma oddzielenia poziomu mikro od makro. To, jak postrzegamy zalezy od perspektywy obserwacji, jaka sami
wybieramy. Badamy jedna i te sama, wspolna rzeczywisto§¢. Gdy omijamy zréznicowania zapisoéw kulturowych, a
szczegoblnie naukowych, spoza zastony j¢zyka opisu wyltania si¢ jednos$¢ §wiata.

Jezyk opisu to przede wszystkim nasz jezyk naturalny, ktérym jesteSmy ograniczeni. Z jednej strony jezyk
umozliwia nam dostep do zgromadzonej wiedzy i doswiadczen innych ludzi , z drugiej jednak utwierdza nas w
przekonaniu, ze ograniczona $wiadomosé jest ta jedyna wiasciwa. Zeby przezwyciezy¢ to ograniczenie, ,,musimy
nauczy¢ sie, jak efektywnie korzystac¢ ze stéw, ale jednoczesnie musimy zachowac i, kiedy to konieczne, pogtebic
naszg zdolnos$¢ patrzenia na $wiat bezposrednio, a nie poprzez nieprzejrzyste medium pojec, ktore znieksztatca
kazdy fakt, nadajac mu zbyt znajome podobienstwo jakiej$ definiujacej etykiety lub wyjasniajacej abstrakcji.”(A.
Huxley: Drzwi percepcji, 2012)

Ponadto, opis naukowy, ktory skoncentrowany jest na wydobywaniu zroéznicowan, obserwowanych na

poziomie szczegolowym, utrudnia nam szczegdlnie rozumienie catosciowosci.
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Problem postrzegania moze by¢ rozwigzany raczej przez usprawnienie naszych wilasnych umiejetnosci
obserwacji 1 percepcji, przez ¢wiczenie koncentracji uwagi, oczyszczanie umystu od wadliwych schematow
mys$lowych i harmonizowanie emocji. Droga osobistego rozwoju moze przygotowaé nas do lepszego odbioru tych
niezwykle ztozonych, dynamicznych struktur rzeczywistosci jakie odstania nam fizyka kwantowa, nowa biologia i
kosmologia. Taki tez byt od dawien dawna sens jogi, jako §ciezki rozwoju, ktéra prowadzi do zrozumienia wlasnej
struktury i struktury Wszechs$wiata, ktérego nieodtacznym aspektem jest duchowos¢. W ujeciu jogi, ,,duchowos$é nie
jest zadnym celem zewngtrznym, ktorego nalezy poszukiwaé, lecz czes$cig boskiego pierwiastka w kazdym z nas,
ktéry musimy odstoni¢.” Duchowo$¢ — jak probuje wyjasni¢ Iyengar B.K.S.(2006) ,nie jest eteryczna i
nadprzyrodzona, lecz dostgpna i namacalna w naszych wlasnych ciatach. W istocie, nawet sam pomyst $ciezki
duchowe;j jest btedng nazwa. Ostatecznie, jak mozna i§¢ w strone¢ czegos$, co jak Boskos¢ jest, z definicji, wszedzie?”

Wyzwoliwszy si¢ z mitow przesztosci, mozemy ujrze¢ nasza wilasng nature w nowym s$wietle zdobytych
do$wiadczen 1 poszerzonej wiedzy. Przede wszystkim, zaczynamy spostrzegaé, ze nie jesteSmy obcy w
tajemniczym 1 nieznanym Wszech§wiecie. Wprost przeciwnie, wiemy juz, ze jesteSmy zrodzeni przez
Wszechswiat, z tego samego co on tworzywa i stanowimy jego czastke, co wigcej wyjatkowo uprzywilejowana, bo
mogaca 0siggnacé swiadomosc.

Oznacza to, ze w ujeciu catoSciowym, holistycznym staje si¢ jasne, ze jesteSmy rowniez czes$cig procesu
poznawczego. Bezposrednio uczestniczymy ,,wewnatrz” procesu poznawania swiata i jednocze$nie wptywamy na
jego ksztalt, poniewaz nasz umyst jest uczestniczacy. Ale to nowe podejscie do naszej roli we Wszech$wiecie nie
jest jeszcze rozpowszechnione. Na ogo6t nie harmonizuje si¢ ono, lub harmonizuje si¢ z trudem z naszym
przestarzatym $wiatopogladem, u ktorego zatozen lezy czastkowa wiedza i dawne wzorce my$lenia. Ta zaleznosc¢
stanowi glowny argument na rzecz budowania nowego §wiatopogladu.

Wspoélczesna wiedza o naturze procesu poznawczego, potwierdza dawniej juz wysuwang teze, ze to my
konstruujemy obraz Swiata, ktory nazywamy szumnie ,,obicktywna rzeczywistoscia”. Wizja Swiata jest
odzwierciedleniem stanu §wiadomosci. Nasz poziom $§wiadomosci decyduje o tym, co widzimy w $wiecie.

Wydawaloby sie, ze stwierdzenie, iz posiadany przez nas obraz §wiata jest, w przewazajacej mierze naszego
autorstwa, jest wnioskiem pesymistycznym. Stawia to, bowiem, pod znakiem zapytania, naduzywang dotychczas
kategori¢ obiektywizmu, a nawet racjonalizmu. Jesli jednak przyjrzymy si¢ glebiej naszej relacji poznawczej ze
$wiatem, to wniosek moze okaza¢ si¢ optymistyczny. Na podstawie wiedzy o tym, jak powstaje nasz osobisty obraz
$wiata, mozemy zrozumie¢, ze mamy wobec tego ogromny wptyw na jego ksztatt i w gruncie rzeczy jesteSmy jego
wspottworcami. To za$ brzmi niezle. Jezeli jednak kanwe do tej tworczosei stanowi wezesniej uformowany fatszywy
$wiatopoglad, ukierunkowuje on i ogranicza poszukiwanie informacji o nas, o Srodowisku, zardwno spotecznym, jak i
przyrodniczym. Prowadzi przy tym do zafalszowania i przedwczesnego uogdlniania dostepnej informacji.

Te zalezno$¢ tatwiej nam bedzie rozumie¢ i odczuwac, jesli uswiadomimy sobie ,,paradygmalnosc”
swiatopogladu. Cecha ta, opisana przez T. Kuhna, teoretycznie zostala zaakceptowana przez nauke, jednak w
praktyce dalej pozostaja nienaruszalne, wymienione juz w tym eseju paradygmaty, ktore stracily swoja
przydatnos¢. Jest to tak zwane ,,paradygmatowe zaSlepienie”.

To, jak pojmujemy Swiat ma oczywiscie wpltyw na nasze postawy etyczne. Istotne jest przede wszystkim, czy
W naszej postawie poznawczej wobec Swiata zrozumieliémy zasade wiasnego uczestnictwa w procesie zycia, w

procesie ewolucyjnym, a zatem i odpowiedzialno$¢ za ksztatt naszego zycia.
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Wrhasnie ze $wiatopogladu wynika hierarchia wartoéci. Lecz jesli $wiatopoglad jest redukcjonistyczny,
pokawatkowany, ,.kalejdoskopowy”, to taka tez jest pseudo-hierarchia wartosci, a raczej bywa to niespojny zbidr
wartosci i celow, czasem nawet przeciwstawnych.

Jesli jestesmy czgscig catosci, obdarzona mozliwoscia zyskania §wiadomosci tej catosci, to wlasnie wewnatrz
nas znajduje si¢ klucz poznania. Zatem budowanie tej $wiadomosci zaczyna si¢ od — ,,poznania samego siebie”. Juz
to wiele razy styszeliSmy i czytali$my, a ciggle mamy sktonno$¢ do szukania odpowiedzi na zewnatrz. Dlatego tak
wazne jest pytanie o natur¢ czlowieka.

Po pierwsze jestesSmy istota kosmiczng. WzieliSmy si¢ z Kosmosu i do Kosmosu przynalezymy. Nowoczesna
kosmologia odkryta, ze zycie ludzkiej istoty jest zapisane we wlasciwosciach kazdego atomu gwiazdy, galaktyki i
w kazdym prawie fizycznym, ktore rzadzi Kosmosem. (Taka tez opini¢ wyglosit znany astrofizyk Aleksander
Wolszczan w 2009 roku na wyktadzie w Warszawie pt. ,,Dzieci Wszech§wiata). Jeste§my zbudowani z tego samego
tworzywa co Wszech$wiat i uczestniczymy w ewolucji Wszechswiata od poczatku zaistnienia w nim, czy mamy
tego $wiadomos$¢ czy nie.

Nasza natura jest energetyczna, tak, jak energetyczna jest natura wszystkiego, co nas otacza. Spojrzenie na
czlowieka, jako strukture energetyczna ma juz starozytng tradycje. Obecna wiedza w dziedzinie fizyki w pehi
potwierdza, ze rzeczywiScie istniejemy przede wszystkim jako struktura energetyczna, wlaczona w pole energetyczne
Kosmosu. Co wigcej, wiadomo juz, ze wszelkie procesy zmiany rozpoczynaja si¢ w naszym ciele energetycznym, a
nastepnie przejawiaja si¢ w ciele fizycznym. Obecnie, rozwijajaca si¢ medycyna energetyczna (zwana tez wibracyjng)
przyjmuje za podstawe swojego funkcjonowania wiasnie energetyczng koncepcje cztowieka.

Ponadto, w ostatnich dziesigcioleciach dowiedziono, ze proces naszej osobowej integracji odbywa si¢ przez
aktywizacje potaczenia z biosferg poprzez serce. Po raz pierwszy w oficjalnej nauce mowi si¢ o sercu nie w sposob
metaforyczny, lecz jako o centrum sterowniczym, o gtdownym organie percepcji, Sci§le zwigzanym z moézgiem i
zawsze dziatajagcym w uktadzie z nim.(HeartMath Institute)

Przyswajajac obraz Swiata, nie mozemy zwlekaé¢, az dziatalno$é integracyjna naszego mozgu przyniesie
odczuwalny przez nas rezultat, jakim moze by¢ wzrost §wiadomosci, po wielu dopiero latach indywidualnego
rozwoju. Wczesniej powinnismy przyja¢ do wiadomosci, jezeli nawet trudno to zrozumieé, ze od poczatku naszego
zaistnienia komorki naszego ciata obdarzone sa inteligencja fizjologiczng. Inaczej nasze ciata nie tylko nie
mogtyby si¢ rozwija¢, ale nawet przetrwac. Poglad ten wyda nam si¢ catkiem naturalny, gdy zaakceptujemy
przywolana juz koncepcj¢ Wszech§wiata, jako organizmu, ktorego aspektem jest Swiadomos¢.

Aby zrozumieé¢ nasza role w Swiecie, potrzebne nam jest spojrzenie na czlowieka jako istote kosmiczna.
Wedlug wspotczesnej wiedzy — jako czasteczki wigkszej calosci — wiaczeni jesteSmy w proces ewolucji, a wiec
dynamika Wszech$§wiata odnosi si¢ rowniez do nas. Mowienie zatem o naszej ludzkiej strukturze ma sens jedynie
wtedy, jezeli zaktadamy jej zmienno$¢ i nieustajgce uczestniczenie w wigkszym procesie ewolucyjnego rozwoju i
przemiany. Jestesmy struktura wielowymiarows, istnieje wigc duze zréznicowanie aspektow naszego bytu. Aby
zrozumie¢ bogactwo tej struktury, posiadamy réwniez zréznicowane mozliwosci i sposoby percepcji wszelkich
sygnatdow z otoczenia. Jest to niezbedne ze wzgledu na nieustajaca adaptacje do Srodowiska i z drugiej strony
adaptacje srodowiska do naszych wizji i potrzeb.

Wiadomo juz, ze wlasciwy nam indywidualny uktad energetyczny wiacza nas w pole energetyczne Kosmosu,

niezaleznie od tego, czy o tym wiemy czy nie. Z cala pewnoscia, nie jesteSmy jakimi§ wyizolowanymi bytami,
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ktoére moga si¢ powodowac, dowolnie przez siebie wybranymi zasadami. JesteSmy wlaczeni w pole, ktére ma
charakter rezonansowy, jeste§my jego czesécig i jednoczesnie jestesmy osrodkiem, ktory to pole moze modyfikowaé
przez swoje wlasciwosci i $wiadome zachowania.

Roéwnie wazne jest, aby uswiadomic sobie, ze w dostownym znaczeniu, naszym centrum percepcji Srodowiska
i podejmowania wyborow jest serce, ktore wiacza nas w biosferg i jej rytm biologiczny, jaki jest wlasciwy dla
wszystkiego co zyje.

Swiatopoglad — juz gotowy...

Swiatopoglad jaki wytania si¢ na naszych oczach i z naszym udziatem jest juz gotowy. Wiele odpowiedzi na
dreczace nas pytania znajduje si¢ we wspaniatych artykutach i ksigzkach, ktore ukazaty si¢ w ostatnich
dziesiecioleciach. Niektore z nich przypomnialy nam gleboka, a zapomniang wiedze starozytno$ci, ktorg teraz
potwierdza nowa nauka.

Niezaleznie od form szczegétowych, jakimi tworczo wypelimy nasz tworzacy si¢ obraz Swiata, ksztattuje sie
on jako:

KOSMICZNY, HOLISTYCZNY, DYNAMICZNY,

EWOLUCYIJNY i KREATYWNY, a zarazem HEROICZNY I UNIWERSALNY.
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Abstrakt — AuHoTauus- Abstract

Nasze gleboko zakorzenione przekonania o naturze tego, co nas otacza i czym jesteSmy, tworza nasz
$wiatopoglad. Stanowi on swoista mape poznawcza Swiata. Postugujemy si¢ nig bezwiednie w ocenie
rzeczywistosci, z jaka jestesmy konfrontowani w naszym zyciu. Te utrwalone kulturowo przekonania, czesto
pochodza z zamierzchtych czaséw, kiedy wiedza rodzaju ludzkiego o otaczajgcej rzeczywistosci opierala si¢ na

zupehie innych do§wiadczeniach, zebranych w zasadniczo odmiennych warunkach.

35



Teraz, wobec wspoiczesnych osiggnie¢ wielu dziedzin nowej nauki mozemy doj$¢ do uzasadnionego wniosku,
ze rozpowszechniona i utrwalona w kulturze nasza mapa poznawcza Swiata jest nie tylko przestarzata, lecz takze
falszywa. 1 wlasnie ta falszywa mapa poznawcza stanowi gltoéwng przeszkod¢ w rozumieniu rzeczywistosci i
uczestniczeniu w jej przeksztalcaniu.

Jednak, nie ma powodu popada¢ w pesymizm wobec tego szokujacego stwierdzenia, bo wlasnie na naszych
oczach i z naszym udzialem wylania sic nowy obraz Swiata, czyli $wiatopoglad godny trzeciego tysiaclecia.
Niektore jego fragmenty sa juz bardzo wyrazne, inne pojawiaja si¢ w zarysie, lecz coraz szybciej zyskuja

wyrazistos¢.

Hamm rimy0oko yKOpeHUBIIHECS TPEACTABICHUS O MPHUPOJIE TOTO, YTO HAC OKPY)KAET W YeM MEI SBISIEMCS,
¢dopMupyIOT Hamie MHpOBO33peHHme. OH MPEeACTaBIseT COOOH CBOETO pofa KOTHHUTHBHYIO KapTy Mmupa. Mol
MOJIb3yeMCs € 0EeCCO3HATENLHO MPH OIEHKE NECHCTBUTEIBHOCTH, C KOTOPOW MBI CTAJKHUBACMCS B HAIICH >KU3HU.
OTH KyIbTypHO YKPEIUIEHBI YOKICHUS YacCTO HCXOAAT OT NPEBHUX BPEMEH, KOTNA 3HAHUS YEIOBEUeCTBA 00
OKpY>Kaloliel EeHCTBUTEIBHOCTH OCHOBBIBAIMCH HA COBEPIICHHO WHOM ONBITE, COOpPaHHOM B CYIIECTBEHHO
OTIIMYAIOIINXCS YCIOBUSIX.

Temneppb, Omaromapsi COBPEMEHHBIM JOCTH)KEHUSIM MHOTHX OOJIACTeH HOBOM HAyKH, MBI MOXEM MPHUUATH K
000CHOBAaHHOMY BBIBOJLY, UYTO IITMPOKO PACIPOCTpaHEHA U YKPEIICHA B KyJIbType Hallla KOTHUTHBHAS KapTa Mupa
SIBIIICTCS HE TOJILKO yCTapesiod, HO M JIOKHOHW. M1 MMEHHO 3Ta JoKHasi KOTHUTHBHAS KapTa MPEACTaBIIsAeT coO0i
OCHOBHO€ TMPENATCTBUEC B TOHMMAHMM JEHCTBUTENFHOCTM W y4yaCTUM B €€ TpaHC(hOpMaluu.

TeM He MeHee, HET HUKAKUX MPHUYNH, YTOOBI MMOMAIATh B TIECCHMHU3M H3-32 TOTO MIOKHUPYIOIIETO 3asBICHU,
MOCKONIPKY KaK pa3 Ha HAmMX IJa3aX W IpH HaIleM YYacTHH BO3HHKAaeT HOBEIM o00pa3 Mupa, TO ecTh
MUPOBO33PEHUE JOCTOMHOE TPETHEro ThICsueneTusi. HekoTopelie ero ¢pparMeHThl y)ke OueHb YeTKO BUAHBL, IpyTrue

TIOSABJIAIOTCS B O6].[II/IX qgepTax, HO BCEC 6I>ICTpee OHH HpI/IO6pCTa}OT YCTKOCTh.

Our deep-rooted beliefs about the nature of what surrounds us and who we are form our worldview. It
provides a cognitive map of the World. We use it unconsciously everyday assessing reality, with which we are
confronted in our lives. These culturally established beliefs often come from ancient times when people's
knowledge about the surrounding reality was based on a completely different experience, gathered in a
substantially different conditions.

Now, faced with contemporary developments in many fields of the new science we can come to a reasonable
conclusion that the widespread and perpetuated in the culture our cognitive map of the World is not only outdated,
but also false. This false cognitive map is the main obstacle in right understanding of the reality and its modifying.

However, there is no reason to be pessimistic about this shocking statement, because a new image of the
World emerges just before our eyes and with our participation, which is worldview worthy of the third millennium.

Some of its details are already very clear, others appear in outline, but gain clarity fastly.
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Bolanowska Ala,
Instytut Uniwersalnego Kierowania,

Miedzynarodowy biatoruski - rosyjski zwiazek <«Ewolucja spotecznosci»

Uniwersalne kierowanie
«[1Ip1poaHbIE MEXaHM3MbI YMNpPaB/IEHMS Ha NpeAnpUATUM By ayLLEro Kak

aKTopbl pasBMUTUSA 06LLECTBA>»

B nacrosmiee BpemMs CO30AOTCS MPEAMTOCHUIKY sl (POPMHUPOBAHUS HOBOTO BUACHUS PEaTbHOCTH, TIOHIMAHUS
MIPOUCXOAAIINX COOBITHII Ha OCHOBAaHMM CHHTe3a ombiTa npexsiaymero 2000 merHero mwmkia- Omoxu Pvio:
ONpENENeHus ee LEeIH, CTPaTeruy, OTPAXKEHHOW B UCTOPUU PA3BUTUSI LUBWIIM3ALUU B ATOT NEPUOA, B MUPOBOU
KyJAbType U JOCTH)KEHHUSX HAayKH, Ha OCHOBAHUU CHUHTE3a OINbITA MHUPOBOM KyJABTYphl M HCTOPUHU Pa3BUTHA
HUBWIN3ALUY B MPEIBIIYIMX OIO0XaX, ONPEACICHUS OCHOBHBIX TEHACHIUH Ui BBIIBICHHS YHHUBEPCAIBHBIX
3akoHOMepHOcTell britus. Onpenennus 3ak0OHOMEPHOCTH Pa3BUTHA B HEPAPXUU CUCTEM, MOXKHO OIIPEACIUTH IIeTb U
CTpaTeruio HOBOTO MuKJa - HoBoit Dmoxwu.

Hrak, Hagamo HOBOTO IMKJIa MOTHBHPYET HAC HCCIIEA0BATh, B KAKOM HAIpaBICHWH Oy/eT pa3BHBaThCA MHP,
KaKHe TEHJICHIIUH MOSBATCA B MUPE YIPABIECHUS — FOCYAAPCTBEHHOTO, COLUAIBHOTO, IPEANPHHUMATEILCKOTO, YEM
Oy/IyT pPyKOBOACTBOBATHCS JIIOAW OyIyIIero Mpy NPUHIATHN BaKHBIX KH3HEHHBIX penieHuit? Kak OyayT BHIIAAETH
NPEONpUsITHs, Kakue 1enu OyayT Ul HUX IIaBHBIMH, COOTBETCTBYIOLUIMMHM AyXy HOBoM Omoxu? Kakopa Oymer
POJb COTPYAHHMKA B MPEANPHUATHN OyAyILIero — TOBapHAs CHJa WM WIEH «IIPOU3BOACTBEHHON» CEMBH, a MOXKET
OBITh TIOJHONIPABHBIA IUPEKTOP CBOETO pabouero Mecra, yYacTBYIOIIMN B yIpaBICHUH (UPMOU B COTIIACHH C
oCTalbHBIMHU coTpyaHuKaMu? KakoBel OymyT MeTonsl 0TOOpa KaHIUIATOB Ha PaboTy, CIIOCOObI aanTallii HOBBIX
pabOTHHKOB K OpPraHNW3aIllMOHHON KYNbType (pupMBI, 4eMy OyayT y4UTh Ha IPOU3BOCTBE?

CoBpeMeHHbIE Hay4HBIE WCCIEOBaHMs B c(epe yIpaBiIeHHs HalpaBlIeHbl Ha MMOWCK HOBBIX ITOIXOAOB B
YOpaBICHUU M pa3pabOTKy HOBON HayyHOU Teopuu ynpasieHHs. COCTOSHHE COLMANTBHOTO Pa3BUTHS OOLIECTBA U
SKOHOMHUKH TpeOyeT HOBBIX MOAXOAOB K ACATENbHOCTH OpraHU3aIMii M, MPEXIE BCEro, BBICOKOTO YPOBHS
KyJABTYpBl YOPABICHUS, COBEPIIEHHONW METOMOJIOTHH, METOJOB M MEXAaHW3MOB €€ MPHUMEHEHHS, a TaKKe
OTBETCTBEHHOCTH YTIPABJICHIIEB 3a pa3pabaTbiBaeMble U MPUHIMAEMbIe YIPABIECHUSCKUE PEIIeHHs. DTO BBI3BIBACT
HEOOXOAMMOCTh HE TOJBKO TOMCKA HOBBIX IyTel MOBBIMIEHHS 3P()EKTHBHOCTH EATEIBHOCTH OpraHU3annii, HO U
Hay4HBIX METOAOB BBIBICHUS YHUBEPCAJIbHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH B3aUMOOOYCIOBIEHHOIO pa3BUTUS U
YOpaBICHUS pa3IMYHBIMHU CHUCTEMaMH, KOTOpBIE TIIO3BOJSIIOT OOOCHOBaTb M MPHUMEHUTH MOJICITUPOBAHUE
3¢ (}EeKTUBHOTO YIIPaBIICHUS, a TakKXKe TMPOTHO3UPOBAHWE pa3BUTH 10 HauOojiee dPGHEKTUBHOMY TMyTH.
VYHHUBepcanbHOE YIPaBICHHE - OTO MPOIECC CO3TAHUS ONTHMANBHBIX yCIOBHH  COTJIACOBAaHHOTO,
LEJICOPUCHTUPOBAHHOIO PA3BUTUSL CUCTEMBI U €€ MOJCUCTEM B HAJCHCTEME B COOTBETCTBUU C YHUBEPCAIbHBIMHU
3aKOHaMH OBITHS, ¥ KaK CIIE/ICTBHE- C HAMMEHBIINMH 3aTpaTaMy SHEPTHH.

YHuBepcanabHOE YNpaBIEHHUE - 3TO COIIACOBAaHHOE PA3BUTHE Pa3HOYPOBHEBBIX CHCTEM KHU3HU B COOTBETCTBUU
C UX NpeAHa3HaYeHUEeM, MPUBOASIIIEE K UX UHAUBHUIYaIbHOMY M O0IEMY COBEPIICHCTBOBAHUIO MPU 00pa30BaHUU

HaJICUCTEM.
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CoracoBaHHOCTh TMPHBOIUT K HanOONbIIEH 3((EeKTUBHOCTH NPH HWHTETpaluu, cOOpKe, eNUHEHHH YacTeil
€IMHOM B MEPCINEKTUBE CUCTEMBI KU3HU. COINAacOBAHHOCTD CBSI3aHA C COHACTPOMKON Ha €AMHBIA PUTM pa3BUTHS,
MPUBOIAIIMKA K PE30HAHCY YacTed B POXKACHUU HOBOM 3HEpruM, UAyLIeH Ha pa3BUTHE BHOBb CO3JAHHON IpHU
€IMHEHUH CHCTEMBI.

Pa3zBuTHEe - 3TO COITACOBAaHHOE COBEPIIEHCTBOBAHME YacTeH C IOCICIYIOUIMM OOBEAMHEHHEM B CHUCTEMY
JKU3HM, a 3HAYMT, ¥ BO3MOXKHOCTEH. B 3TOM mposBisfercs WMCTOYHHMK >KH3HM W HANpaBIEHHOCTh BCEOOIIEro
pa3BUTHSL.

OpnHaxo, 9TOOBI YIIPaBIIATh, HY)KHO 3HATh YHHBEPCAJIBHBIA QJITOPUTM Pa3BUTHS. JTOT aJTOPUTM OMNHCHIBAIOT
3axons! [Ipuposasl. Torna a1 yHUBEpCaIbHOTO yIpaBlIeHUs] HEOOXOAMMO 3HATh 2 YCJIOBUS:

1. 3akonsl [Ipupossl, Kak YHUBEPCATBHBIN aITOPUTM SAMHCHHUS.

2. KonnexTuBHYIO CTpaTEerio Kak MPOIECcC COITaCOBAaHHOTO eAMHEHH (YHUBEpCaIbHAS MOJEID).

VYrpaBnsTh — 3HAUMT OpraHu30BbIBaTh Mponecc JKn3nu no 3akonam camoit XKusan (IIpupoasr), mO3BOIAIONIAX
omnpenenuts 3PQEeKTUBHBIA MyTh pa3BUTHS cucTeM. Paccmorpum  paspaborannyro B MHIIY BceeoOmyro cxemy
Pa3BUTHS KaK UPaMUIY YHUBEPCAIBHBIX 3aKOHOB.

Enunas teopus nons - BeceoOuuii 3akoH pa3BuTHs

*  ypoOBeHb- 3 YHHUBEPCAIbHbIE CXEMBI YIIPABICHUs, KOTOPBIE OIPENEINAIOT TPU

*  YHHMBEPCAJIBHBIX IAPAMETPA CUCTEMBI (IIPOCTPAHCTBO- BPEMSI - SHEPTHSI)

*  ypOBEHb- 5 YHHBEPCAIBbHBIX 3aKOHOB B3aNMOJIEIICTBUS CHCTEM

*  YpOBEHb- 7 YHUBEPCAJIBHBIX CTPYKTYPOOOPA3yIOIIUX PHUHLIUIIOB

PaccmorpuM 1-i1 ypoBEHb YHUBEPCAIBHBIX 3AKOHOB:3 CXEMBI YIIPABICHHUS

s BeIOOpa cTpareruy pa3BUTHSA CHCTEMBI HEOOXOIMMO OTPENETHTh 3TH TPH yHHUBEPCAIBHBIX Iapamerpa:
MIPOCTPAHCTBO — BPEMs — SHEPIUsL:

* (CucremMa HMEET YHUBEPCAJbHYIO CTPYKTYpPY IpOCTpaHCTBA: uiMHA (MyTh K YCHeXy) — IIHpHHA

(BOBMOXKHOCTH U CBSI3U) — BBICOTA (MepapXus Pa3BUTHS U OMBIT YIIPaBIeHUs) — 00beM (YpOBEHb COSHAHMS)

* OtHomeHns TIO00W CHUCTEMBI JKH3HHM C OKPY)KAOIMM MHPOM DPa3BHBAIOTCA BO BPEMEHHM KaK TpHaja:

MPOLILTIOEe — HacTosee — OyAyllee WM MOTOK JKU3HHU, 00eCHeYMBaIOINi B3aUMOCBA3b M COTJIACOBAHHOCTH

CHCTEM B MUKPO- U MaKpOMHpaXx;

* PasButHe NPOMCXOOMT TPH  CONIACOBAHHOM YIIPABIEHHHM SHEPrOWH(GOPMAIMOHHBIMH IOTOKAaMH,

MPEOOPAKAIONUMH CUCTEMY IOOYEPEIHO B TpHaje: IEKTpuyeckas (pecypchbl) — MarHUTHas (ISHCTBHUS) —

TOPCUOHHBIE (PE3YIBTATHI) OIS
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Puc. 1 Bceobumasi cxema pasButus

Wrak, mis toro 4toObl ommcarh Jr000W mporecc, o0yl CHUCTEMY JKH3HH, HEOOXOOMMO ONpENeNUTh TPH
OCHOBHBIX IIapaMeTpa: MPOCTPAHCTBO, BpeMs, SHepruio. Mx B3auMooOyCIOBIEHHOE TPOSBICHHE XapaKTEepH3yeT
COCTOSIHUE CHCTEMBI, YPOBEHB €€ Pa3BUTHUS U 00eCledUBaCT MEPEXO]] CUCTEMBI B KAYE€CTBEHHO HOBOE COCTOSIHHE,
Ha HOBBIM BUTOK CIIMpaJIM Pa3BUTUsA

Tpu OCHOBHBIX YHHBEPCAIBHBIX TapaMeTpa pa3BUTHS ONPEACIIOTCS TpeMs cxemamu (cM. Puc.2)

3 nepBOMCTONHMKA Pa3BUTHA-
3 pensTMBHbLIX NapameTpa

o o S
<ﬁ50cwmcf§@ < SHEPTMA >

BIAMIOCAAIN nomm:

DOPMA 0o RUNIALM MIT!
HOMZVTYPELVS (CTRYETYPa]

NECD, 00 IHERETINEINEA

B BATH S =5
- Crwpas opbi-au

g TPETRE HA, 0pe HAHA

SESUISINA WNEHITON (3FCKTIN03, LAPETD THPOTLL AFNET

35635 FANINTVEK 1.} BOSEHT SUIPA IcacTen ).

4

=

BCEOBLUAA CXEMA BCEOBLAA PHK
QPFAHV3ALIMA MATEPWM NPUYHUHO-CNEACTBEHHAR BCEOBLAA CXEMA
CXEMA OBbEAWHEHWA 3HEPMOCUCTEM

L et e—

¥
MPOCTPANCTRA CTDYETYpli CHETSM. CACTAN ATt B AIC HC Ttet, 4TO OBRCARAMRIST HRAOH

PR S

Puc. 2 . Tpu peJiATUBHBIX MapaMeTpa. 3 cxeMbl YNIPABJIEHUs

YHuBepcasbHas cxeMa CTPYKTYPHOH OpraHU3al[ii CHCTEMbI B IPOCTPAHCTBE

(1-3-5-7=7-5-3-1, i nmoctpoenue s,p,d,f-f,d,p,s-0pOUT KUIHEHHOTO IPOCTPAHCTBA).

VYHUBepcanbHAas CcXeMa IOA3TAamHOTO (OPMHUPOBAHUS CHUCTEMHBIX oTHomeHud (7-5-3-1=1-3-5-7, wmm
(hopMOTIOCTPOCHUE — B3aUMOJCHUCTBUC— IIECIICOPUECHTHPOBAHHOE YIIPABICHUE—TIEPEXOMHBIN MPOIECC) BO BPEMECHU
IIUKJIA Pa3BUTHSI.

VYHuBepcasbHas cxemMa OObEIMHEHHs JHEProCHCTEM U pOXAeHHs HOBBIX ¢opm JKu3Hu (mocrpoeHue

00BETMHEHHOM YHEPTOCUCTEMBI).
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PaccmoTrpuM 2-# ypoBeHb 3aKOHOB.5 YHHUBEpCAIBHBIX 3aKOHOB B3aHMOJICHCTBHS:

1. 3aKkoH JyabHOCTH, TIOJIIPHBIX B3aUMOCBS3€Hl, 3aKOH eANHCTBA M OOPHOBI poTHBOTIONOKHOCTEH (110 I. ['erento).

IposiBiieH kak yHHBepcalbHas 3aKOHOMEPHOCTh IOJSIPHOCTH BCEX SIBICHUH M Jiyaju3Ma — KaKk OCHOBHOTO
MPOTUBOPEUHS, ABIDKYIIETO Pa3BUTHE M OOYCIOBIMBAIOIIEIO BO3HUKHOBEHHE WJCH, MBICIH, MPOrPaMMBlI Kak
VIPABISIONICTO HMMITYJIbCA, KOTOPBIA JIOJDKEH o0O0Jieubcs B MarepuayibHble (opmbl xu3Hu (mo Ilnaromny).
3aKOHOMEPHOCTH TOMSIPHOCTH U Jyallu3Ma CTAaHOBUTCS JABIKYIICH CHIIONW CTPEMJICHUS UYEIIOBEKAa K ITOCTPOCHUIO
HOBBIX YpPOBHEH COIMATbHO-?KOHOMHUYECKHUX OTHOIIEHWH, ONpeNeNieMBIX POCTOM €ro YpOBHSA cO3HaHUs. Takum
00pa3oM, ypoBeHb CO3HAHUsI OTIPEEIIseT CII0CO0 MPOHU3BO/ICTBA. .

3aKkoH TMOJSIPHOCTH WM AyallbHOCTH OTpakaeTcs B HMEPapXUUeCKOH U CHUHEPreTHYeCKOH IBOMCTBEHHOM
B3aMMOOOYCIIOBICHHOCTH, OIpPENENAIOmeics il NPEANpHITHsS KaK CHCTEMBl IIeJICBBIMH YCTaHOBKAMHU H
KPUTEPHSIMH Pa3BUTHS HAICUCTEMBI (TOCyHapcTBa, oOmecTBa). B SKOHOMHYECKOH Hayke OH MpPOSBISIETCS B
€IMHCTBE MPOTHUBOIIOJIOKHOCTEH IIeTI0TO:

* [Ipow3BoaWTENbEHBIC CHITBI U TIPOU3BOACTBEHHBIC OTHOIICHUS;

* [lorpeburennckas CTOMMOCTh H3Aeius (KaK KadyecTBa) M €ro MEHOBAasS CTOMMOCTH (KOJMYECTBCHHAS

XapaKTEPUCTHKA);

*  AOCOIIOTHas ¥ OTHOCHTENIbHAs MPHOaBOYHAS CTONMOCTE;

*  CTuUXWifHOCTb PHIHKA U TNIAHOBOCTH XO3SIMCTBA;

* Cnpoc U NpeAsokKEeHUE Ha PhIHKE.

I[Ipu >TOM HeECTaOMIBHOCTh, MOPOXKIAEMas MOIAPHBIMH MPOTHBOIOIOKHOCTSMHU, OIPENENIIeT MOTHB
CTpEMJICHHS K PAaBHOBECHIO, KOTOPOE SBISETCS JIMIIb OTHOCHTEIFHBIM COCTOSHHEM — MEPEXOJHBIM IPOIECCOM Ha
HOBBI Ka4yeCTBEHHBIH ypOBEHh B MHOTOYpOBHEBOH CHCTEME, a C HapylmIeHHeM 3aKOHOMEpPHOCTeH —
paspyLIUTETHHBIM KOH(PINKTOM.

AHaNOTMYHO 3aKOH MPOSBISIETCS W BO B3aWMOCBSA3AX: TPEANPHUATHE — TOApa3JelieHue, MOAPas3JelieHue —
pabOTHUK, HAYATBHUK — IIOAYMHEHHBIN.

2. 3aKkoH TPEEMCTBEHHOCTH M TOAOOWS, W3BECTHBIH B DKOHOMHKE KAaK 3aKOH aHAJOTHH, 3aKOH OTPHIAHUS
orpumnanus (o I. ['eremro)

3aKkoH oOmpeAenseT MEXaHH3M IPEEeMCTBEHHOCTH NPONUIOrO OMBITA W IOBTOPEHHS CXEMBI(aIropuTMa)
pa3BuUTHS B 0OpeTeHnH HOBOro. CHcTeMa HaKaIUIMBaeT OIBIT B CEMEPUYHOM CTPYKType OpraHU3aldy U Ha KaXIOM
HOBOM YpOBHE pa3BUTHSI OHA ONHMPAETCSH Ha CBOM NPONLIBIA ONBIT, BOMpAaeT €ro, a 3aTeM BO B3aWMOJEHCTBUH
HaKaIlIMBaeT HOBBIN. TO €CTh, K&KbIH MOCIICYIOIIMIA STall pa3BUTHS BOUpaeT B ceds MpenblayImii, odecreunBasi:
MMOBTOPEHHE U MPEEMCTBEHHOCTH CBSI3€H B CUCTEMAX.

3aKOH WILTIOCTPHUPYET CIEAYIOIIee TTOJI0KEHNE: B PA3IMIHBIX HCTOPHUECKHX ITI0XaxX MPH JOCTIKEHUH HOBBIX
CIoco0OB TIPOM3BOACTBA M YPOBHEHW OpraHM3aliid Tpyda YCKOPEHHO IOBTOPSAIOTCS BCE MPENIISCTBYIOIINE
crocoObl. Pa3BuTHE mI000H CHCTEMBI OTHOIIGHWH CTUMYIUpPYeT TpPHYMHA 3apOXKJICHHS JaHHON CHUCTEMBI.
VYnopaBnsiomas TOpUYMHA Pa3BHTHS — OJTO CTPEMIIEHHE CHCTEMbl K HauOONbIIEH YIOPSI0YEeHHOCTH,
COIIaCOBAaHHOCTH U 3(h(HEKTUBHOCTH €€ Pa3BUTHUS IPU PACKPBITUH LieJei OOJbIIe CHCTEMBI, B KOTOPYIO BXOTUT
aHHAs cucTeMa. A TOTOMYy BO3HHKaeT Tpuama (mo IlmatoHy): ympaBmisromasi mpuduHa — B3aUMOCBS3h —

YIPaBIIEMOE CIEICTBUE, KOTOpasl XapaKTepu3yeT MOBTOPEHHUE ITOM TpUalbl B Pa3BUTUH MHUKPO- U MaKpPOMHPOB:
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HaJICCTeMa — CHCTeMa — MoacucreMa. B To ke Bpems, cdepa mpudamH M cdepa CIEACTBHH Taxke HMEIOT
TPONUCTBEHHOCTh KaK 3 MOBTOPSIOIIMECS COCTABJSAIOIIME: MPUYMHY , UX B3aUMOCBSI3b U CIEICTBHUE, YTO B IEJIOM

naer 3+ 1+ 3 =7 (cm. puc. 3).

1.ITpuunna \i/ \/
2. [lepexonnsrit O

nporecc
/1

NCTNTC R N VN N

1
3.CnencrBue

Puc.3 Crpykrypa 7-Mu ypoBHeil cHCTeMbl U B3aMMOCBSI3M MKy YPOBHSIMH.

MOXXHO TIPOBECTH AHAJOTHUIO M JUIA TPSANPHATHS W OOIMECTBA. A OTCYTCTBHE TIIOJNHOTHI Pa3BUTHSA
OOIIECTBEHHBIX OTHOIICHUI MPUBOAUT K SKOHOMHUYECKOMY YMAJAKy M COLMAIbHOU Aerpamauuu. Mcxons u3 3Toro
nmoaxonia (yYUTHIBAIOIIETO MPUYUHY SIBJICHUS M ero cuctemHoe pasputue), K. FOHr chopmymupoBan mpuHIHIMI
KOMIICHCATOPHOCTH: TIPUPOJIAa HE TEPIIUT OJHOCTOPOHHOCTH, BCE CO3IAHO TaK, UYTO Yepe3 KPU3UCHI KU3Hb 3aCTABHUT
CUCTEMY KOMIIEHCHUPOBaTb HEAOCTAIOIMIMNA ONBIT Ha 7-MH YPOBHSAX CHCTEMHBbIX OTHOIIeHUH. Kaxxapiid
MOCIIEMYIONINH 3Tal MPOU3BOICTBEHHOTO ITUKJIa BOMpAET B ceOs MpeabIyIui, oOecrneunBast:

III. kauecTBEHHO HOBOE COCTOSIHUE TIPOILIECCA;

IV. noBTropeHue u npeeMCTBEHHOCTh MTPUYMHHBIX CBA3EH B CHCTEME OTHOIIICHUI;

V. coxpaHEHHE 3aKOHOMEPHOCTEH MO 3-M pENATHBHBIM TapamMeTpaMm (B TPOCTPAHCTBE MPOSBICHUS, BO
BpEMEHHU IIMKIIa, TIPH SHEPTOOOMEHE).

B sroHOMHUYECKOH HayKe OH MPOSBISCTCS B CMEHE SKOHOMHYECKUX (hopManuid, T.e. mepeaade Imocieayoen
JMY4IIUX JOCTHKEHUH TPENBITYIIEH, a TaKk)Ke COOTBETCTBUS U ITOJOOMS MHOTHX SKOHOMUYECKUX KaTeropuil M MX
MIPOSIBTIEHUS B MUKPO U MakpoO SKOHOMHMKE, KaK MIOBTOPSIOLIUXCS CBA3ZCH.

IIpu sTOM HajcucTeMa BCeraa 3alacT ImapaMeTphl CUCTEMe, a cucTreMa — moacucteMe. IIpeeMcTBeHHOCTh U
mofo0Ne B CHUCTEMHBIX OTHOIICHUSX YCTAHABIMBAIOTCS MMM HA 7-MH YPOBHSIX CTPYKTYPHOW OpraHH3allid B
MPOCTPAHCTBE MIPOSBICHUS ¥ BO BpEMEHH 12-TH 3TanoB HUKIa (OPMUPOBAHHS CUCTEMBI (MU TIOICUCTEMEI).

3. 3aKoH cOXpaHEeHHs, MPUYINHHOI 00yCIOBICHHOCTH.

Tak, MpUUMHHBIC CBSI3UM BO3HUKAIOT HA BCEX YPOBHSIX OBITHS, U, MOBTOPSISICH, COXPAHSIOT MHOTOYPOBHEBYIO
CBA3HOCTb. OJTO MPHUHIMI TPUYUHHO-CIEICTBEHHBIX OTHOIICHUN, BO3HUKAWOIIMX KaK TpHUajga: MpUYMHA —
B3aMMOCBSI3b — ciaencTHe (o [1nartony). 3aKoH ITIACUT CIIEAYIOIIEE: Y BCSIKOTO CIEICTBHS €CTh MIPUYNHA, KOTOpas,
B CBOIO OYEpe.b, SIBISIETCS CICICTBHEM AJsl OONBIICH NMPUYMHBI (CHCTEMBI), IPX 3TOM W MPHYMHA U CIEICTBHE
SIBILSIIOTCSI MHOTOYPOBHEBEIMH. B MPUUMHHBIX CBSA3SIX MPOUCXONUT COXPAHEHUE 3-X PENSTHBHBIX MMapaMeTPOB — B
MIPOCTPAHCTBE, BO BPEMEHH, IPX SHEPTONH(GOPMAIIMOHHOM OOMEHE.

B oskoHOMHUYecKOW HayKe OSTOT 3aKOH TMPOSBIICTCS KaK 3aKOH CTOMMOCTH. B Qu3uke OH OTKPBIT

M.HOMOHOCOBLIM, KaK 3aKOH COXpPAaHCHHA SHCPIUH. B NPUYINHHO-CUCTEMHOM aHAJIM3C, MNPOABIIACTCA B TOM, YTO
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MPUYMHHBIE CBSI3M BO3HHUKAIOT Ha BCEX YPOBHAX OTHOLICHUHM TMPEANpUATHS. DTO MNPUHUUI NPUYUHHO-
CJIEJICTBEHHBIX OTHOILIEHUH, KOTOPBIN IIIACUT, YTO Y BCAKOTO CJIEJICTBUS €CTh MPUYHHA, KOTOpasi, B CBOIO OYepe/lb,
€CTh CIIE[ICTBUE JJIsi OOJbIed MPUYMHBI MPU 3TOM M NPHYWHA, U CIEJICTBUE SIBISIOTCS MHOTOYPOBHEBBIMHU.
BriBozoM siBIsieTCs B3aMMOOOYCIIOBIEHHOCTh U B3aMMOCBS3aHHOCTh BCEX IMPOIIECCOB U SIBICHUH, HECITy9aliHOCTH
npoucxosniero. Torma MOXXHO HCCIEIOBaTh MPONUIBIA OIBIT W HACJICJACTBEHHOCTh CHUCTEMBI Kak (hakTopsl,
BIIMSIOLIME HA PAa3BUTHE CUTYyallMH U COCTOSIHMSI CUCTEMBI B HacTodllee BpeMa. [lo3ToMy, cTpaTernyeckuii aHaiu3
JIOJKEH BKIIIOYAaTh HE TOJBKO MCCIIEOBAaHUE BHELIHEH Cpefbl, TEHACHIIMN €€ Pa3BUTHUA, €€ BIUAHUA Ha CUCTEMY,
HE TOJIBKO HCCIIENOBaTh CHIILHBIC M CJIa0ble CTOPOHBI CHUCTEMBI-IIPEANPHUITHS, HE TOJNBKO TEKYIIee COCTOSHHUC B
METaCUCTEME, HO U UCCJICJIOBAHWE MPHUYWHBI, TIPOILIOTO OMbITA, MPEEMCTBEHHOCTH, TUKIUYECKN BIHAIOIICH Ha
TEKyIIlee COCTOSIHHE. DTO OTpa)kaeTcs Ha Bcex cdepax yrnpaBIeHUS

4.3aKoH nepexo/1a KOMMYEeCTBEHHBIX HAKOIIJICHUH B HOBOE Ka4eCTBO,

3aKOH [UKJIMYHOCTH MJIM 3aKOH PUTMOB.

Haxorutenue ompiTa B IUKIIE 3TalOB (POPMUPOBAHMS CUCTEMBI CO3/IaeT YCIIOBUS IEepPexXoia JaHHOW CUCTEMBI Ha
KaueCTBEHHO HOBBIM YPOBEHb €€ pa3BUTHs, INe OHA IO3HAET IeJib CHUCTEMBbI OOJIbLIEr0 YPOBHS U HOBBIE
IIEHHOCTHBIE OPHEHTHPHI. JTO 03HAYACT HAYAJI0 HOBOTO BUTKA CITUPAJIH, BKIIOYAIONIEro 2 (a3bl pa3BUTHS Kak
OTHOCHUTENBHYIO OJJHOBPEMEHHOCTh MOBTOPEHHS 3aKOHOMEPHOCTEH MHOTOYPOBHEBOM CTPYKTYpHOH OpraHu3alliu
CHCTEM B MPOCTPAHCTBE WX MPOSBICHUS U MUKIMYHOCTH MX TO3TaHOTO (JOPMHUPOBAHUS BO BPEeMEHH -12 3TaroB

(cMm. Puc 4)

TN (D N/3
A1, L2\

Puc.4 Junamuka 12 3TanoB ¢opMupoBaHUs CHCTEMBI

3aKkoH MpOSBISETCS B CMEHE MHBOIIOLMOHHO-IBOJIOLMOHHBIX IIPOLECCOB, B 3apOXKICHUH, pa3BUTUH,
3pEeNOCTH, CHHTE3€ ONbITa M MEePeXOAHBIX Mpoleccax B TOM YHCIE, U B ymaake oOOIEecCTB, (opMalmi,
HUBWIN3ALUN, CTpaH, npennpusatuil. Otu npoueccel uccnenosanu K. Mapke, H. Konnparees, 1. Unmxesckuii.

[MukaMuHOCTE pa3BUTUS MHPEANPHUSITHS U €ro MOApas3ieleHud B 3-X Kpyrax Ha 3-X YpPOBHSAX CHUCTEMHBIX
OTHOLUEHUH (YPOBHSI CIEJACTBUS) MO3BOJISET OCYIIECTBUTh MO3TAIHBIN NEPEX0]] KOJTUUECTBEHHBIX AOCTIKEHUH Ha
KaueCTBEHHO HOBBII YpOBEHb pa3BUTHsA (Ha 3 BBICIIME YPOBHHM IPUYHH) IOCPEACTBOM 4-TO ypOBHS —
TpaHchopMallMu U TepexomHoro mpomecca. Ilpu stom ecnmum 3 Kkpyra pasBUTHS U HEpPEXOMHBIN mpolecc
OCYIIECTBIISIETCS] C HAapyIIEHHEM YHHBEPCAIbHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH pPa3BUTHS CHUCTEM, NMPOUCXOOUT KOHQIUKT
CHCTEMHBIX OTHOLICHHUH, pa3pylIeHNe, Te3NHTETPALS MPEANPUATHS Kak cucteMsl (cM. Puc 5).

3apoxaeHue, CTAHOBIEHUE U Pa3BUTUE CUCTEMBbI IPOUCXOAIT UMKINYHO. [I09TOMY B ynpaBlIeHUH OYEHb
BXHO YYHUTHIBaTh LUKJIbI, 3HaTh, KaK OHM BIUSAIOT HA PA3BUTUE CUCTEMbl U JOCTHXKEHHUE ONPEAEICHHBIX

LEIEH.
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1-n cTagua

4-n cranun opmonocTposHme

Cunres

3-a cTaanA

Ynpaeneuve 2-n cTagua

......... = . B3anMoAeHcTBHE

Puc. 5. I{uKJIMYHOCTH Pa3BUTHS CHCTEMBI B TPEX KPyrax

B 1-om kpyre ¢opmMooOpa3oBaHUs MPOSBISIOTCS 3aKOHOMEPHOCTH CTPYKTYPH3allMd CHUCTEMBl OTHOLICHHI
nozipasJieNieHni, Kak CyObeKTOB, ¢ TIpennpusaTieM (00beKTOM) U CyOBEKTOB MEXIy coOOl B CHCTEME, dIeMEHTaMU
KOTOPOV OHHU BBICTYNAIOT HA 7-MH YPOBHSIX.

Bo 2-M kpyre — wWHTerpanmud — MPOSBISIOTCS 3aKOHOMEPHOCTH CTPYKTypH3alldH CBs3eil CyOBEKTOB
(TTonpa3meneHuii) Mpy B3aMMOAEHCTBUH Ha 7-MH YPOBHSX C CHHEPTETHYECKHMH OJHOYPOBHEBBIMH CYOBEKTaMH,
YTO SBISAETCS LENBI0 CO3JaHMSA HEePapXWUYECKHX CBs3eH, a Takke COINIACOBAaHMSA KPUTEPHEB DPa3BHTHSA
nozipa3JieNieHuii B cucteMe (TIpeapHusITHI) BO BPEMEHH B IPOCTPAHCTBE, POPMHUPYEMBIX 110 12-TH 3Taram.

B 3-m kpyre — ynpasneHusi, npeoOpa3oBaHUsI — MPOSBISIIOTCS 3aKOHOMEPHOCTH YIPABJICHUS CHCTEMHBIMH
OTHOLICHUSIMU, TPH KOTOPBIX CYyOBEKT MEPEXOAUT OT CHUCTEMHOTO aHajlu3a B3aUMOCBA3CH K HUX CHHTE3Y,
pacIIMpsIONeMy IPOCTPAHCTBO YIPABICHHUS CUCTEMHBIMH OTHOIICHHSIMH, COKPAINAIOMIEMy BPEMs IOCTIKEHHS
HeNe MOCTPOeHHS Ka4eCTBEHHO HOBOTO YPOBHSA CHCTEMBI (TIPENNPHUATHS) Ha OCHOBE OCO3HAHHS IIEPCOHAIIOM
3 PEKTUBHOCTH U 11eNIeCO00Pa3HOCTH TOTO WIM HHOTO BEIOOpA ITyTH Pa3BUTHSI.

B 4-M — mepexonHbIN Mporecc — MPOUCXOANUT MEPEX0]] OT KOINYECTBEHHBIX HAaKOTUIEHHH Ha OCHOBE MPOILIBIX
JOCTIDKEHWH K KaueCTBEHHO HOBOMY YPOBHIO pa3BUTHS CHUCTeMBI (NPENNpUSATHS), OT IUIaHA CIEACTBUS
(ympaBisseMoii cepbl) K MpUUMHE pa3BUTHS (YIIpaBISOIIeH cdepe), ABISIONISHCS 11eeBON YCTAHOBKOW Pa3BUTHS
MPEIIPUSITHSL.

5. 3axkoH aNBTEPHATUBHOCTH, 3aKOH CBOOOABI BBIOOpPAa HANPABICHHOCTH pPa3sBUTUA W KOPPEKIHH
3 PEeKTUBHOCTH AaHHOTO BHIOOpA Pa3BUTHSA CHCTEMBI. AJIBTEPHATUBHOCTh BO3HUKAET B BH/IE TIOBTOPEHHUS 3aKOHA
MOJIIPHOCTH KaK pe3yJbTarT OTCYTCTBHSI MOJHOTHI TIO3HAHUSI CUCTEMON KPUTEpHEB pa3sBUTHS OONbBLIEH CHCTEMBI
(reopema o nenomHore K. I'emenst). Uem Oosee moiHO NO3HAHA Ielb HAJACUCTEMBI, TeM Oonee 3(h(EeKTHBHO
OCYIIECTBIISICTCS Pa3BUTHE CHCTEMBI, TeM OOJbIIee MPOCTPAHCTBO OTKPHIBACTCS AJISI TBOPUYECTBA YIIPABICHHS
MPUYNHHBIMHA CBSI3SIMH JTAHHOMY CyOBEKTy (B TEUCHHE MEHBIICTO BPEMEHH), YTO OOCCIIEUMBACT ONTHUMH3AIIHIO
npornecca. W HaobopoT, OmMMOOYHOCTh NPHHATHS HEI(D(HEKTHUBHOTO aNTOpPUTMA pa3BUTHA TPUBOAUT K
TIOBBIIIICHHBIM 3Hepro3arparaM (ToTepe BpeMEHH W MCKa)XEHHIO NMPOCTPAHCTBA JKU3HH, CYKEHHIO MPOCTPAHCTBA
PBIHKA), U, OYEBHHO, CBUJIETEIHCTBYET O HEOOXOMUMOCTH KOPPEKIIMU BEKTOPA HAIIPABIEHHOCTH Pa3BUTHSI.

3akoH CBsi3aH C BHIOOPOM CHCTEMOW IyTH ITU(PPEpeHIINAUN WM UHTETPallii U CBOEBPEMEHHBIM I1EPEX00M
Ha HOBBIA YPOBEHB, COTNIACHO 3aKOHY LUKIMYHOCTH.

AJNBTEpHATHBHOCTH Kak cBOOOIa BEIOOpA MPENNPUATHEM HAPABICHHOCTH PA3BUTHUS BO3HUKACT B PE3yJbTaTe
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OTHOCHTEIPHOCTH TIO3HAHWSA WM KpUTEPHEB M IIeJeld pa3BUTUS HAACHCTEMBI (TOCYNapcTBa) W IOJTHOTHI
UCCIIEJOBaHUs OKPYKaIOILEH cpenbl.

6-i1 cuHTe3UpyIOMHKi 3aK0H — 3akoH MepapxuyHocTu:

Ha OCHOBE JCHCTBUS BBILIEINIEPEUUCIEHHBIX 5-TH 3aKOHOB BO3HUKAET MEPAPXMYHOCTh KaK CBA3HOCTb BCEX
CHCTEM B TPOHCTBEHHOI B3aMMOOOYCIOBIEHHOCTH: MOACUCTEMA — CHCTEMa — HAJCUCTEMa H CHHEPTeTHYHOCTh Kak

CBSI3HOCTH BCEX OTHOYPOBHEBBIX cucTeM (cM. Puc.6).

IIpyunna — Hancucrema — VYipasiieHue

[Tepexonnslit mponiecc — Cucrema — B3anmonericTue

CrnencrBue — Iogcucrema — dopmonocrpoenue

Puc.6 . Uepapxus cucTeM: noacucreMa — cucTeMa — HagcucTrema.

7-# CUHTE3UPYIOIIUI 3aKOH — 3aKOH 11eJIeCO00Pa3HOCTH Pa3BUTHS:

B TOM CJydYae, KOIa CHCTEeMa >KHU3HU Pealln3yeT CBOI0 MHCCHIO, YYaCTBYS B Pa3BUTHH OONBIIEH CHCTEMBI,
9acThI0 KOTOPOIl SIBISETCSA, M CTPOUTCA 0e3 MCKaKEHUH, BO3HUKAIOT MEPCIEKTUBE Hambonee d((heKTUBHOTO ee
pa3BUTHSL.

O4YeBHTHO, YTO KPUTEPUU YHUBEPCATIM3ANY M ONTUMHU3AINY PA3BUTHS CTAHYT TEMH HIcallaMH, Ha KOTOpPBIC
OyIyT OPHEHTHPOBATHCS CUCTEMBI [T Harbomee 3 (HEKTHBHOTO Pa3BUTHSL.

PaccmotpumM 3-ii ypoBeHb 3ak0HOB: CeMb YHUBEPCAIBHBIX MPUHITUIIOB CHCTEMOOOPa30BaHUsI.
Llenecoobpa3HoCTb
MepapXM4yHOCTb
PasButne

EanHCTBO

J; 4 YHuBe PCanbHOCTDb
CMCTQMOO(:)[JBBOBE]HH?.

Puc.7. 7 ypoBHe# cucTtemMbl 1 7 NPUHIIUIIOB CHCTEMOO0OPA30BaAHU A

Hccnenyem cylHOCTD 7-MU yHUBEPCAJIBHBIX IPUHLIUIIOB.

1. Ilenecoobpa3HocTh

B ynpasneHun kaxkgas CUCTEMa UMEET CBOIO LIeNb, COOTBETCTBYIOLIYIO 3a/lauaM HaJacucTeMbl. Peanusys oty
LIeNb, CUCTEMA BBINOJNHSAET CBOU 3a/laHMs, Y4acTBysd TakUM 00pa3oM B umepapxudeckoi menu neneil. JloctuxeHue
LETU HAJICUCTEMBl CTUMYIHPYET Pa3BUTHE CUCTEMBI, CIIOCOOCTBYET €€ COBEpIIEHCTBOBAHUIO, TO3BOMSET CHCTEME
MOAHATHCA Ha OoJiee BEICOKMH YPOBEHb Pa3BUTHA.

2. MepapXu4HOCTb

Mmup ycTpoeH uepapxuueckd. B oCHOBE HMEpapXMYHOCTH JIEKHT TPOWCTBEHHas B3anMOOOYCIIOBICHHOCTh
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HaJICHICTEMa — CHCTEMa — IIOJICHCTEMa, KOTOpas OECKOHEYHO ITOBTOPSETCS KaK B CTOPOHY OOJNBINEro, TaK H
MEHBIIETO MacITadboB.

Hepapxn4HOCTh ynpaBieHUs] 00yCIOBIMBAET CyOOPAMHAINIO CUCTEM B COOTBETCTBHH C YPOBHEM pa3BUTHS,
B3aUMOCBS3aHHOCTb Pa3HOYPOBHEBBIX CHCTEM, MX COINIaCOBAaHHOE pa3BUTHE, YIMpPaBICHUE OT OOJNBIIEro K
MEHBIIEMY U COBEPIICHCTBOBAaHNE OT MEHBIIIETO K OOJIbIIEMY.

3. Pa3ButHe

Cucrema HaxomUTCsS B HENPEPHIBHOM M OECKOHEYHOM pa3BuUTHH. [Iporpamma ympaBieHHs Kak NporpaMma
WCIIOJTHEHUSI CHCTEMOM JIF0OOTO YPOBHS CBOETO MpeAHa3Ha4YeHHs paclpenessieTcss Mexay e€ MOoJCUCTeMaMH Tak,
YTO KaK[as M3 IMOACUCTEM, BBINOJHSS CBOIO 4YacTh B OOIIEH MpOrpamMMbI CHCTEMBI, pealnu3yeT U CBOM IIeNH, a
COBOKYIIHBIH Pe3ysbTaT MPEBBIIIAET CyMMY PE3ylbTaTOB AEATEIbHOCTHU ITOJCUCTEM.

4. EnuncTBO

VYrpasnenne o0beIUHAET CAaMOCTOSATEIBHBIE CHCTEMBl MEXIy cOOOH B HOBYIO IIETIOCTHYIO CHCTEMY BO HMS
o0meit menm 1 Ha OOIIMX TPUHIIUIIAX.

EnuHcTBO B ynpaBiieHHH MpOSBIISETCS Kak 3aKOHOMEpHasi B3auMOOOYCIIOBIEHHOCTh W OpraHn4ecKasi CBS3b C
JPYTUMHU CHCTEMaMH.

5. YHUKaJIbHOCTh U MHOTOOOpa3ue

Kaxngas cucrema ympaBieHHs, HapsAAy C 3aJI0KEHHOH B HEl YHHBEPCAIBHOCTBHIO, 00JIaaeT HEMOBTOPUMBIM
(TpHUCYIIMM TOJBKO € OIHOW) HAabOpOM KOHKPETHBIX NapaMeTpoB, XapaKTEPHCTHK, YTO OOyCIOBIMBAacT €€
YHHKAIBHOCTh KaK TBOPYECKON €MHUIIBI H, OTHOBPEMEHHO, 00eCIIeYMBaeT MHOT000pa3ne MHUpa B IIETIOM.

6. B3anuMocCBsI3aHHOCTh

B wmupe Bc€ B3amMoOcCBs3aHO. YmpaBiieHHE HE IOJDKHO IIPUBOAMTH K HM30JHUPOBAHHOCTH CHCTEMBI, a K
00BEIMHEHUIO U €IUHCTBY JIEMEHTOB.

VYopaBieHue  B3aUMOOOYCIOBIEHO  HAaIW4YMEeM  IPUYMHHO-CICACTBEHHBIX  CBA3€il M pe3ynbTaToB
B3aMMOJIEHCTBUS CHCTEM YIIPaBIICHNUS.

Kaxnas cucrema He TOJBKO SBISETCS YacThiO OOJBIINX CHCTEM M COCTOHMT M3 MEHBIINX, HO OIXHOBPEMEHHO
JIOJDKHA B TIPOLIECCE YIPABJICHUS BCTYNaTh B MPUYMHHO-CIIEICTBEHHBIE CBSI3U C APYTMMH CUCTEMaMH, OTU3KUMH eif
0 YPOBHIO Pa3BHUTHS, U COBEPILICHCTBOBATHCS OJlarojiapsi HAIMYMIO U PA3BUTHIO 3TUX CBS3EH.

7. YHUBEpCaNbHOCTh

Ha Bcex ypOBHSX yHpaBlIeHHS ClIeAyeT YIUTHIBATh ACHCTBHE 3aKOHOMEPHOCTEH Pa3BUTHA B IIPOCTPAHCTBE, BO
BpPEMEHH U TIpU 3HEprooOMeHe (HampuMep, (PMHAHCOBBIX ITOTOKOB), KOTOPBIC SBISIOTCS YHHBEPCATBHBIMH JUISA
CHCTeM JIF000T0 MacmTaba U YpOBHS Pa3BUTHA.

YHHBepCcaIbHOCTH 00YCIIOBIMBAET YIIPAaBICHNE B3aMMO/ICHCTBUEM U (PyHKIIMOHUPOBAHHEM CHUCTEM.

Tem caMblM B TNpPUHIMIE YHHBEPCAJbHOCTH KaK BO BCEOOIIEM IPHHIMIIE MHPOYCTPOWCTBA W3HAYAJIBHO
3aJI0’keHa BO3MOKHOCTb COBEPILIEHCTBOBAHMS MHpPa U BO3PACTaHUS €TI0 €AMHCTBA.

Bce npunImne TecHeHINIM 00pa3oM CBA3aHBI APYT C APYTOM.

7 NPUHIXTIOB B CBOEM €AMHCTBE M B3aMMOCBS3aHHOCTH OOYCIIOBIMBAIOT MOTHOTY (DOPMHUPOBAHMS YIIPABICHHS
CHCTEMOH 1 TOTHOTY OTMCAHMS IPOoLiecca CHCTEMOOOpa30BaHMS.

HpI/I 9TOM Ka)KZ[LIﬁ HOCHG}:[yIOH_II/Iﬁ NPpUHOUIT CIACAYCT M3 IMPEAbIAYIINX, GasnpyeTc;[ Ha HHX, B6I/IpaeT
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HaKOTIJICHHBIH MU OTIBIT ¥ TPUBHOCUT HOBOE KaueCTBO.

Wrak, yHuBepcassHOCTH (7) JIKUT B OCHOBE YIpaBJIeHHUs, B3aMMOCBsA3aHHOTO (6), MHOrooopasnoro (5) B
cBoux (opmax (IIpM YHHUKAIBHOCTH KaXKAOW M3 HHX), IIOCTOSIHHO CTPEMSIIErocs K JOCTHXKEHHIO OOJIBIIEro
eWHCTBa (4), HempephlBHO pasBuBaromierocs (3), HepapXWuecKd COMacoBaHHOTO (2), menecooOpa3Ho
COBEPIICHCTBYIOIIETOCS. B HANPABICHUH K WHTHIPAIlUHM, K COMIACOBAHHOMY M 3(p(EeKTHBHOMY pPa3BHTHIO BCETO
pasHooOpasust mupa (1).

B coorBercTBHM C YHHBEpCAJbHOW SKOHOMHYECKON Teopuel pa3BUTHA CHCTEM, Jro0as OpraHW3anus B
MIPOIIeCCe CBOETO )KU3HEHHOTO IMKJIa JIOJDKHA aAalTHPOBATHCS K YCIIOBUSAM BHEIIHEH Cpelibl, COXpaHss U pa3BUBasd
IIPU 3TOM CBOM XapaKTEepPHbIE OCOOEHHOCTH WM HCIOJNHASA CBOIO MHCCHIO B OOIIECTBE Kak IIABHYIO IIeJb CBOETO
CyLICCTBOBaHM. BONBIIMHCTBO KPU3UCOB B Pa3BUTHH OPraHU3aLNil, BO3HUKAIOT, IPEKAE BCETO, U3-3a HAPYILICHHHA
PYKOBOZICTBOM U TIEPCOHAIIOM YHHUBEPCAIBHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH NHKIUYHOCTH PAa3BUTHSI W OpPraHU3ALUU
B3aNMOOOYCIIOBIIEHHOTO B3aMMOAEHCTBHS C OKpY)KaloIIeH cpenod, M3-3a HapyUIeHUS MEXaHH3MOB ITOCTPOSHUS
TIEPEXOTHBIX IPOLIECCOB OT OAHOM (ha3bl K IPYTOi B KU3HEHHOM IUKIIE Pa3BUTHSL.

3ajgava MoBbIMICHUS YPPEKTUBHOCTH (DYHKIMOHMPOBAHMS IPEANPHATHS pEIlaeTcs MOCPEICTBOM CO3JaHHUs
YHHMBEPCAIBHOTO OPraHU3alMOHHOTO MEXaHH3Ma YIPaBJIeHHUs [TPOU3BOICTBEHHBIMH TIPOIECCaAMU U o0ecrieueHHeM
YCTOMUYMBOCTY M aJaNiTUBHOCTU NPEATIPHUSTHS K BHEIIHUM U BHYTPECHHUM HU3MEHSIOIUMCS YCIIOBHSIM.

[IpuMeneHne ympaBisSIOMNX MOAETCH Ha OCHOBE YHHUBEPCAJIHM3AIMH W ONTHMH3AIHWU W, MPEXKAE BCETO, B
OpPTaHU3aHOHHOM MEXaHHW3Me O0eCIIeUMBAET ONEPATUBHYIO KOPPEKLIHIO TEKyIIeH NEesTeJbHOCTH MPENPHATH U
nogaep)kaHue ero 3p¢GeKTHBHOTO PYHKIIMOHUPOBAHUS, BO3MO)KHOCTH IPOTHO3UPOBAHKS W BBIBICHUU IPUYUH H
B3aMMOCBS3€H, KOTOpbIE BO3HUKAIOT B JICTEIBHOCTH CUCTEM, a TaKXKe IPHUYNH NIIOOABHBIX SBJICHUH U COOBITHH,
CBSI3aHHBIX C ()YHKIIMOHUPOBaHUEM OpPraHHM3allH B OKpYyKarollei cpene. [IporHo3npoBaHue ONTHMAIBHBIX 3TAINOB
pa3BUTHs, KaK BaKHEHIIas KOMIIOHEHTa B CTPAaTETMYECKOM AaHAaJIM3E, SBISETCS OCHOBOM IS pa3paboTKu
CTpPaTeruyeckoro IUiaHa pas3BUTHS W (OPMUPOBAHUS YCIOBHH, HamOoiee d(G(EKTHBHBIX [UIS Pa3BUTHS
OpraHW3aliy M OO0IEecTBa B IIEJIOM, NIOMOTAeT CBOEBPEMEHHO M OIEPATHBHO aJalTHPOBAaThCAd K M3MEHEHHUSM,
n30eras KpU3MCoOB M JaXKe pa3pylIeHUH OpraHn3aliy KaK CHCTEMBI.

MonesmpoBaHre OpraHH3alMOHHOTO MEXaH3Ma YTIPaRIeHHs TIPETPHSITHEM OCYIIIECTRISIETCS Ha OCHOBE 3aKOHOMEPHOCTEH,
BBIJIEJICHHBIX KaK YHUBEpCAIBHBIE CHCTEMOOOpasyrolpe (hakTtopsl — JIETEPMUHAHTBI, 00yCIIABIMBAIOIINE JMHAMUKY PasBUTHS
TIPEIPHSTHSI HA CEMH YPOBHSIX B3aUMOJIEUCTBHSI C OKPY>KAFOIIEH Cpeoi.

PaccmoTpuM yHUBEpCcadbHBIE MOAETH YIPABICHUS - MEXaHU3MBl IPUMEHEHHUS YHHBEPCAIBHBIX 3aKOHOB
pa3BUTHS:

CHCTeMHBII KOMIUIEKC: MOJICHCTEMBI - CHCTeMa- HaJCHCTeMa —METAacHCTeMa WIUTIOCTPHPYET —HepapXuio

coriacoBaHusl 1esei.(cM.puc. §)

[Ipnunna — Hancucrema — Ynpasnenue

[Iepexoanslit nponecc — Cucrema — B3aumoneiictBue

Cnencteue — Iloacucrema — @opMonocTpoeHue

Puc.8 Uepapxus cucreM: HaJicCHCTeMa- CUCTeMa-TIOAcHCTeMa
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TpONHCTBEHHOCTb LIEJCOPUEHTALIMM U COINIACOBAHUS MOACUCTEMBI -CUCTEMBI-HAICUCTEMBI IEMOHCTPUPYET TO,
YTO HaJcUCTeMa (HampuMmep, oOLIECTBO) yCTaHABIUBACT (HAIIpUMED, YETIOBEKY, JIFOASIM) MapaMeTphbl pa3BUTHS Kak
YIPABIOLLYIO LIeJdb. B 3aBUCMMOCTH OT TOTO, KaKk YEJIOBEK PEAU3YET ATY LIEJb B OKPYXKAIOLIEM €0 KU3HEHHOM
MPOCTPAHCTBE MOCPEACTBOM (POPMUPOBAHHS B3aMMOOTHOIICHHH B OOIIECTBE, OH HAKAILUTUBACT OIpPEIeIICHHBIN
OTIBIT, KOTOPBIH OTpakaeTcs Ha ero IMOJCHCTeMax: HalpuMep, OpraHax Tella, B ceMbe, Ha paboTe U T.A. DTO ecTh
eneBas OpUEeHTAIMs: IMOACHUCTEM B CHCTeMe (Hallp.. COTPYIHHKOB B TOAPA3JENeHHSNX), CHCTEM B HaJCHCTEME
(monpasneneHuil Ha NpeANnpUsITUN).

Paccmorpum Monens Ne 1.YHuBepcanabHas MOJIENb HEpapXyuu Lesiel Npu MPOESKTUPOBAHUM JESITEIbHOCTH B

T.4. MAPKETHUHTa U MeHeKMeHTa (cM. Puc 9)

Puc.9 YausepcanbHasi mojennb uepapxum ueneii (Mogeab arrpakuuuNel)

Ora Monens TpenHa3HadYeHa JUis YNPaBICHUsS IOCPEICTBOM COIIACOBAHUS MLENeH CHCTEMBI-TIOICHCTEMBI,
HalpUMep: CXeMbl MPOEKTUPOBAaHUS MPOU3BOJICTBA M WHTEPECOB €ro PabOTHHUKOB (CyOBEKTOB); MPOEKTHPOBAHUS
KOJUICKTUBHOM JICATEIILHOCTH (B T.U. B CEMbE) U HHTEPECOB €10 (€€) YJICHOB, U T.1I.

B OumsHece ycraHaBIMBaeTCS aNrOPUTM COTIIACOBAHUS: MApKETHHT (YHpaBISIOMIAS TPUYHWHA, IIETh) -
nepexonHbIil mporece (0OydeHHe WCHONHUTENEH TEXHOJIOTHH NeSTEeIbHOCTH) - MEHEKMEHT (yIpaBiisieMble
3JIEMEHTHI CUCTEMBI - PAOOTHUKH, TIO/IPA3/ICIICHHUSL. . ).

Monenp artpakunu Ne 1 sBisieTcss YHHBEPCaJIbHBIM aJTOPHUTMOM MPUPOIBI — IO AHAJIOTHU CO CTPYKTYpOW
JHK u npencrasisier coboii nepapXuro cormacoBaHus Iesiel, o0ecreunBarmux Hanobosnee 3P PeKTHBHOE pa3BUTHE
CyOBeKT- 0OBEKTHBIX OTHOIICHUH; HePapXUIECKUE U CHHEPTETHUCCKIE B3aUMOCBS3H aTTPAKTOPOB.

AtTpakTopsl 7-1 (cieBa HampaBo) ONPENEISIOTCS CHHEPTeTHYECKHMH CBS3SIMH; aTTpakTopel 1-7 (cmpaBa
HAJICBO) - HePAPXIMUECKIMHU.

B 1o xe Bpems, xapakrepucTuku nap (SIH-MHB) aTTpaKTOpPOB COOTBETCTBYIOT XapaKTEPUCTUKAM OIHOTO U3 7-
MH YpOBHEH TIICHXOCHCTEMHBIX OTHOUICHHH KaK CTUMYJ-pEakuus. OTO TMO3BOJISET CO3/1aTh aJrOpPUTM
LEJICOPUCHTUPOBAHHOTO (POPMUPOBAHUSI CUCTEMBI.

JlanHas TPUYUHHO-CIIEACTBEHHAS B3aUMOOOYCIOBICHHOCTD (CTUMYJ-PEaKkIusl) OIpenelsieT CYIIHOCTh
artpakTopoB. [Ipu sTom B Mogenmu Ne 1

7 aTTpakTOpOB (CHpaBa HAJIEBO) - 3TO KpPEaTUBHBIE YCTAHOBKH (CTHMYJ), a 7 aTTPaKkTOpoB (CeBa HAIpaBo) -
JIOKpEeaTHBHBIE YCTAHOBKH (peaKIun).

CTaHOBUTCS  BO3MOXKHBIM CO3JaTb MOZACJIb, OIKMCBIBAIOUIYIO B3aI/IM006y0J'IOBJ'ICHHOCTL OTHOHJCHI/Iﬁ,
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00ecTIeunBaroNIyI0 BEIOOP HalpaBiIeHHOCTH Hanbosee 3 QeKTHBHOTO pa3BUTHS YeOBEKa, KaK U JII000TO CyOBeKTa
OTHOINICHWI, MOJIENTb HEPAPXHH 1IeJIeH, MM aTTPaKIHH.

AtTpakTophl 00eCIeunBarOT BHIOOp HaNpaBiIeHUi HanOoblel 3 (HEeKTHBHOCTH pa3BUTHS Ha KaXOM H3 7-MHU
ypoBHeil pa3Butus cucrtembl oTHomeHuil. Kaxknas mnocnenyromas mudpa (aTTpakrop) XapakTepU3yeT A
MpEeNIIeCTRYOMEH UQPHI (aTTpakTopa) Melb KaK HOBBIH YPOBEHb JOCTHIXKEHUH, WM OPHEHTHD pa3BHTHA. TeM
caMbIM 00€CTIeunBAaETCsl BBIXO CYOBEKTOB CHCTEMHBIX OTHOLICHHI Ha KadeCTBEHHO HOBBIH YpOBEeHb. Takum
o0pa3oM, TOHATHE aTTpakTopa CBS3aHO C IOHATHEM Lenu. [Ipum 3TOM KaKABI IOCIEAYIOMUH aTTpaKkTop
CHHTE3UpYeT B ce0e [eNb TOCTHKEHHS IPEeIbIIYIIero arrpakTopa.

Paccmorpum Mogens Ne 2. —3T0 mpoleccyanbHass MOJENb IOATAITHOTO Pa3BUTHUS CHCTEMBI (ANTOPUTM
(dhopMupoBaHus CyObeKTa MHOTOYPOBHEBBIX OTHOIIECHUN Ha OCHOBE 12-Tm JeTepMUHAHT cuctembl). CozmaeTcs
OpPTaHW3alMOHHBII MEXaHNW3M YIPaBICHHS NPEIIPUATHEM, COCTOSIIMA W3 3TamoB, (DYHKIMH YIIPaBIEHHS B

IIPOCTPAaHCTBE U BO BPEMCHU UKJIA

Puc. 10. Monesn Ne2. IlpoueccyanbHasi MOAeJb MO3TANHOIO (JOPMHUPOBAHNS M PA3BUTHS CHCTEMbI

IMosTamHoOe (hopMUpOBaHME POCTPAHCTBA )KU3HU CHCTEM (UeJIOBEKa, KOJUIEKTHUBA, OOIIECTBa, TUIAHETHI U T.1I.)
BO BPEMEHHU XapakTepusyeTcs HamuuueM 2-x (a3: 1) MHBONIOUS - TIO3HAHKE, aIanTallus, HHIWBUyalu3anus; 2)
SBOJIOINS - HHTETPAIH, YIIPABICHHE, IPEOOPaKCHNUE.

JlmHamuKa pa3BUTHS CHCTEM B 2-X (pa3ax OMHMCHIBANIACH APEBHEH MyApPOCTHIO KaK MEPHOIBI XKHU3HH, B KOTOPBIE
"BpeMs pa30packIBaTh KaMHH, BpeMsi coOMparh ux".

Takum oOpasom, B 1-t0 ¢a3y (1-7 nerepMuHAHTHI) cucTeMa (IIOCPEACTBOM €€ IOJCHCTEM) IT03HAeT
YHHBEpCAIbHBbIE 3aKOHOMEPHOCTH OKpYXKAIOIIET0 MHUpa KaK CYIIHOCTh KaXIOr0 M3 7-MH YPOBHEH CHCTEMHBIX
oTHoIIeHU. A Bo 2-10 ¢asy (7-12 u 1 meTepMHHAHTHI) CUCTeMa MpeoOpakaeT Ty YacTh OKPYXKArOIIEro MHUpa,
KOTOpas Oblia Mmo3HaHa B 1-i (haze nukiIa.

B pesynbrare BO3HMKAaeT IUKIMYSCKHH ITPOIECC MOITAMHOTO (JOPMHPOBAHMSA CHCTEMBI B HAIpPaBICHHH €€
HanOonee 3¢ dexTrnBHOTO (HDyHKIHOHNPOBaHMA. Kaykablid n3 7-Mu ypOBHEW MO3HAHUA W MIPE0OpaKEeHHS MTPOSIBICHBI
KaK 3TaIlbl MOCTPOEHHS JIFO00H CUCTEMBI KHU3HU. [HBOIIOIIMOHHO-3BOIIOIIMOHHBIA UK (OPMHUPYET CUCTEMY H, B

TO KC BpEMs, ABIIACTCA HO}ICHCTCMOﬁ, XapaKTCpusys OAUH U3 12-TH 3Tanos Pa3BUTUA HAACUCTCMBbI (CM. puc. 11)
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Pnc.ll.l'[poueccya.ﬂbﬂaﬂ MOJ€/Ib HEPAPXHUHU CUCTEM: HAACUCTEMA-CUCTEMA-IIOACUCTEMA

X
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o 3aKoHY IIPEEMCTBEHHOCTH | ITONO0MS, M3ydasi CyIIHOCTb KaXKAOTO U3 12-TH ATAroB pa3BUTHs OOIIECTBA U
(dopMupyst Ha OCHOBE TAHHOTO 3HAHUS XKM3HEHHOE MPOCTPAHCTBO, OOMIECTBO M YEIIOBEUECTBO MOXKET YCTPAHUTH
MCKa)KEHUS M BEIOPATh HOBBIN IyTh HEKOH(MIMKTHOTO Pa3BHTHSI.

PaccMotpum Mopens Ne 3. - Mozmenb MaTpUYHOTO MPOTHO3UPOBAHUS ONTHMAJBHOTO IYTH Pa3BUTHS C
OTIpENENICHUEM HCXOIHBIX TOTCHLHUANOB - PECYpCOB M BO3MOXHOCTCH CHCTEMBI, €€ TEKYIIUX COCTOSHHUM H
CUTyalMOHHOTO aHann3a. C moMOIIBIO 3TOW Mojenu (cM. puc.13) oCyIIecTBIsIeTCs] BBIOOP METOOB YIIPaBJICHUS,
YIIPaBJIEHUE MMOCTPOCHHON OpraHU3allMOHHON CUCTEMON NPEANPUATUS C YUYETOM PEajbHOTO COCTOSHHUS, PECYPCOB

CHUCTEMBI U TEKYIIUX NOTCHIINAJIOB METAaCUCTEMBI..
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Puc.12. Cxema nocTpoeHusi MOAeJId MATPUYHOIO MPOrHO3UpoOBaHus Ne3

Monens Ne3 sBisieTCSs MHCTPYMEHTOM MPOTHO3MPOBAHUS  HMCXOAHBIX M TEKYIIMX COCTOSSHMM CHUCTEMBI:
YEIIOBEKA, CEMbH, MPEANPHUATHS U JTIOOBIX IPYTWX CHUCTEM JKM3HH C LENBI0 COTTIACOBAHHS yCIOBHU pPa3BHTHS H
HWHTEPECOB B3aUMOJICHCTBYIOIIUX CTOPOH U OTPEACIICHUSI MEePCIEKTHUB .

Mozens TpOrHO3UPOBAaHHS MPEACTaBIseT CO0OW MaTpUYHYIO aHAJOTOBYIO MOJENb OMNpe/IeIeHHs
MOTEHIIUAJIOB CUCTEMBI, KaK Pe3yIbTaTOB MHOTOYPOBHEBBIX MPUYUHHO-CIIEICTBEHHBIX CBSI3€H CUCTEMBI CO CPEJIOH,
KaK MHAWBUIYAIbHBIX OCOOEHHOCTEH, KOHKPETHBIX CBOMCTB, KAau€CTB M HX KOJHYECTB, XapPaKTCPHBIX IS
KOHKPETHOH CHCTEMBI W OIpEHeisieT MOTCHIHANbl Pa3BUTHS M IEpeXofa CHUCTEMBI B HOBOE Ka4€CTBEHHOE

cocrostaue (cM. Prc.13).
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Puc.13. MarpuyHas Mmoje/b POrHO3MPOBAHMS

Ilo HamMuuIO KOHKPETHBIX KauecTB, OCOOSHHOCTEH, MOTEHIHAIBHBIX IPENPacIoIOKEHHOCTEH |
CHOCOOHOCTEH CHUCTEMBI ONPEAENIATCS HCXOAHOE COCTOSIHHUE CHCTEMBI, €e HM30BITOYHBIE W HEIOCTaTOYHbIE
MOTEHIUAJIbI, AKTyaJIbHBIE 33Ja4l Pa3BUTHA U IIyTh HAUMEHBILIETO U HAHOOJIBIIEro conpoTuBieHus. Paccmarpusas
MaTpPUYHYIO MOZIETb MOTEHI[MAIOB CHCTEMbI B TEKYIIMil Mepuoa (HalmpuMep, ToJ0BON HUKI) MOXKHO ONpENeNUTh
MIEPCTIEKTUBEl €r0 Pa3BUTHA C IENbI0 COITACOBAHMSA YCIOBHH DPa3BUTHS M WHTEPECOB B3aMMOAEHCTBYIOIINX
CTOPOH, HAalpUMEp, YEJIOBEKA U OKPYXKAIOIIEH CPEeNbl.

MOJIEJIb Ne 4 YHuBepcanbHasi MOJIENb COMIACOBAHHOIO YIIPABICHUS U CAMOYTIPABJICHUSI PA3BUTHEM CHUCTEM.

DopMuUpyeT aNropuT™M MPOU3BOACTBEHHOTO CaMOYTPaBJIeHHsI U KOJUIEKTUBHOM cTpareruu (cM. Puc. 14)

<+ cormacosarems- 4| HC
HEIIL COBET
RAMOYTIPABIs

COBeT TPVIO-
CT K| BOTO KOIITEKTII-
— Ba (CTK) mmn

npodcoro:)

OTASTTOB. OOECHeHIIBA
IPOIIBBOACTBECHHBIIT IIII

COBeT CORBRIIa-
JeNbIeR Q-
pazaerne NIl

S0 ] f e [ W

CTpyKTypa ynpasfieHUA O4HON
n3 BerBen BJriactTu wvunu o6u.|,e-
CTBEHHOINro camoynpasrieHuvws

Puc.14.YuuBepcajabHast Mojesb yInpasJeHus " caMoynpaBJIeHUs (TeppuTOpHATBHO-

NMPOU3BOACTBEHHOTO — COIII/la.]II)HOFO)

YHuBepcajgbHas MOIENIb CaMOYMpPABICHHS CBSI3bIBACT B CIUHBIA KOMIUIEKC CHUCTEMY VIPaBICHHUS U
COIIACOBAHHOTO Pa3BUTUSl  PA3HOYPOBHEBBIX CHCTEM C YYE€TOM 30H OTBETCTBEHHOCTH, (QYHKIHMHA KaKAOH
CHCTEMBI.

Cucrema obmectBeHHoro camoympaeieaus (CuOC)— 310 3hQPEKTHBHBI MEXaHM3M TPaXKTAHCKOTO
o0IIecTBa, peamu3yeMblid MOCPEICTBOM COIVIACOBAHMSA MEKBEIOMCTBEHHBIX U TEPPUTOPUANBHBIX WHTEPECOB
PETHOHOB, OTpaciieil, C OJHOW CTOPOHBI, U HACENICHHs C JAPYIOH, YTO MO3BOJSET CO3JaTh YCIOBHS PACKPBITHS
CHOCOOHOCTeH ¥ WHHUIMATHUBBI 4YEIOBEKA W €ro BKIIOYEHHS B CHCTEMY MHOTOYPOBHEBOTO YIIPABICHHS
rocygapctBoM. 3agauamu CuOC sBistOTCS:

1.@opmupoanne CuOC kak 3 BeTBeil camoympasieHus: 1) MPOU3BOACTBEHHOE; 2) TeppUTOpHAIbHOE; 3)

conuaibHOe (00pa3oBaHue, 3IpaBOOXpaHeHHE, KyIIbTypa) ¢ koopauHarmoHHbIME coBeTamu (KC) CuOC.
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2. Pa3zpaboTka Mexanm3Ma ¢yHKnuoHHpoBaHus CrnOC, peanus3yromuil HHUIHATABY JIIOAEH MOCPEICTBOM HX
BOBJICYEHUS B CHCTEMY TEPPUTOPHAIBEHOTO CaMOYTIPaBICHHSI.

4. BHempeHue KOJJICKTHBHOM  CTpaTeTMM Ha  MPEOUPUATHSIX  I[IOCPEACTBOM  PECTPYKTypHU3AILUH
MIPOU3BOJCTBEHHBIX ITOPA3IEICHUII 1 OMHOBPEMEHHOTO TIepeBOa BceX (MX OTAEIIOB, YYacTKOB, Opuraj, a Takxke
nX pabOTHUKOB) Ha camMO(HHAHCHPOBaHWE. JTO TIIOBBICHT CAMOCTOSATENBHOCTH TMONIPA3eNeHnii MW CO3/1acT
BHYTPEHHHH pPBIHOK YCIYT, IOBBICUT MPOM3BOIUTEIBHOCTh, W3MEHUT TOIXOA K IpHUBaTHU3alMH, OOECIIEeUUT
CaMOKOHTPOJIb, OTBETCTBEHHOCTh, MHUIIMATUBHOCTh M JHCLUIUIMHY, CO3IACT YCIOBUS Pa3BUTHs KOPIOPATUBHOU
CTpaTeTuH.

YHHBepcanbHOE YIIpaBIeHHe W CaMOYIIPaBIEHHE CIIOCOOHO 00eCTIeunTh:

1) co3maHue YHHBEPCAJIbHOW, AETAIM3UPOBAHHOH M B3aMMOOOYCIIOBJICHHOW YNPABISIOMIEH CXEMBI:
CTPaTETUYECKOTO IUIAHUPOBAaHMS (MApKETHHI, MCHEIKMEHT - YEJIOBEKA, CEMbH, KOJUIEKTHBA, MPENNPUATHUS...) H
3¢ HEKTHBHOTO OPTaHU3ALUOHHOTO MEXaHU3Ma ACITEITHHOCTH;

2) KOHKpPETH3aIMI0 NEeWCTBHH B OTHOIICHHAX WJIM (QYHKOUH YYaCTHHUKOB JeATENbHOCTH (B T.4. B
MOZIpa3NeNIeHHUsIX MPEATIPUATHSA);

3) 3HaUUTENBbHO OoJiee IYOOKYIO0 M OCO3HAHHYIO BKIIFOUEHHOCTh PAOOTHHKA B MPOU3BOJCTBO, COTIACOBAHUE U
KOHKPETH3AIHIO KQXKIBIM COTPYIHUKOM OOIINX W MIPOMEKYTOUHBIX IENIEH, B T.4. INYHBIX;

4) KOHKpEeTH3aIMIo BKJIaa KaXI0T0 pabOTHHKA B OOIIMIT ITMKJI COBMECTHOM IEATENFHOCTH, B T.4. HA OCHOBE
caMo(pHHAHCHPOBAHUS;

5) yTOUHEHHUE U IeTaTU3aIUI0 JOKHOCTHBIX 0053aHHOCTEH, chep OTBETCTBEHHOCTH;

6) co3maHuWe YCIOBHUH [UISI PECTPYKTypH3allMH IPEKHETO MPOU3BOIACTBEHHOTO TIpolecca Ha OCHOBE
MIPOM3BOJICTBEHHOTO JITOPUTMA, TIOITAITHO (POPMHUPYIOLIETO KaueCTBO MPOIYKTa;

7) B3aMMOOOYCIIOBIIEHHOCTh WeNell M MpOorpaMMbl TPEINpHUATHS C MaKPOIKOHOMHUKOH M XO3SHCTBEHHBIM
MEXaHH3MOM CTPAaHbI;

8) moBkIIIeHHE COIMATBHOTO 3¢ (dekTa (YMEHBIICHUS IMOTEPh pad0Yero BPEMEHH B CBS3H C 3a00JIeBAEMOCTHIO,
COKpameHne 3arpar ()OHIa 10 COIMAJIBHOMY CTPAaxOBaHWIO Ha OIUIATy OOJBHWYHBIX JIMCTOB, BBICBOOOXKIEHHE
cpeactB ¢QoHma i TpoBeneHHS NPO(PUIAKTHUECKUX M O3JOPOBUTEIBHBIX MEpOINPHATHH, ITOBBIIICHHE
OTBETCTBEHHOCTH, CAMOAKTyalIU3aIllH, NHUIIHATUBEI, Pean3allisl TBOPUECKOTO MOTEHIMAa WICHOB KOJIICKTHBA,
CO3JIaHHE 3J0POBOTO MICHXOJIOTHYECKOTO KIINMMAaTa B KOJUICKTHBE);

9) yBenn4eHue Mo CpaBHEHUIO ¢ 0a30BBIM IIEPHOJOM ITPOU3BOANTEIHHOCTH TPYZA 32 CUET COKpAIEHHUS MOTePh
pabodero BpeMeHH BCIIEJCTBHE YCOBEPUICHCTBOBAHUS OPraHW3AllMOHHOW CTPYKTYphl IHMKIJIA JeSATEIbHOCTH;
YHHBEPCAIN3ALUI0 U KOHKPETU3AIMIO JODKHOCTHBIX 00sS3aHHOCTEH, COKpalleHHe BPEMEHHU MPUHSATHS PELICHUH,
MOBBINICHUE AUCHUILTUHBI, KBANH(UKAMN ¥ TMPO(ECCHOHATHHOTO MACTEPCTBA, CHIDKCHHE HEPAIMOHAIBHBIX
3aTpar ChIPhS M MCIIOIh30BaHUS 000PYyIOBaHUS.

MBI MOXeM clienath BBIBOJ, YTO JaHHBIE HPUPOIAHBIE MEXaHU3MBI 00ECIIEUNBAIOT 3 OCHOBHBIX MEPOIPHSTHS
MOBBIIIEHUS () (HEKTUBHOCTHU XO3SIMCTBEHHBIX CUCTEM U BBHIIOJIHEHUIO MX MUCCHUU B OOIIECTBE:

1) yHEBepcamu3aIyio YIpaBICHUS U PECTPYKTYPU3AIIUIO IIPOU3BOICTBA;

2) NEPEHOATOTOBKY CIICIUAJIMCTOB C MMO3UIINU 00BEKTUBHBIX YHUBEPCAJIbHBIX 3HAHHH U METOAOB YIIPAaBJICHUA
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3) Ppa3sBUTUE CUCTEMBI OGHIGCTBCHHOFO, B T.4. HPOU3BOACTBCHHOIO, TCPPUTOPHUAJIBHOIO U COLUAJIBLHOI'O

caMoyTipaBJieHHs (B T.4. aKLIMOHUPOBAHUS).

Kommeke u3 4-X yHHBEpPCAJIBHBIX MOZEJCH, OMpEAESIOINX IOJTHOTY M 3aBEPLICHHOCTH IHKJIUYECKOTO

pa3BUTHUs OPraHM3allMOHHOIO MEXaHW3Ma YINpaBJIECHMUS,

IIPUMCHSCTCA

sl obecriedeHUsT 3PPEKTUBHOCTH

pealm3anuy CTPaTeruy 1 JOCTHYKEHUS IPEANIPUATHEM ITOCTABICHHBIX menei (cm. Puc.15)

EAWHCTBO n LUENOCTHOCTb 4-x MOOENEW YCMEXA
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B3AUMOLOENCTBNMN

Puc.15. /lnnamMmudeckasi M CTPYKTypPHasi B3aUMOCBA3b KOMILIEKCA

4-X yHUBEpCaANbHbIX MOAEIEH
«OTH yHHMBEpCAJbHBIE MOJAEIH OMNPEACISIOT ONTUMAJIBHBIA MYTh 3BOJIOLMOHHOIO Pa3sBUTHA Ui JHO00M
COLUANIbHON CHUCTEMBI (4EJOBEK, CEMBbs, KOJUIEKTHB, OOIIECTBO), KOTOPBIH OCYLIECTBIAETCS IOCPEACTBOM
TapMOHU3AIMH CHHEPTeTHYECKUX U MEPapXMUYECKUX OTHOIIEHUI Ha BCeX 7 YPOBHSAX CHCTEMHBIX OTHOUICHHH B
COOTBETCTBHH C «HJCATBHBIM BEKTOPOM pa3BUTHSA», 334aBaCMbIM HAJICHCTEMOH  (YeTOBEYECTBO, IIIAHETHBIN
OpraHu3M, COJIHEUHAsI CUCTEMA U T.J

OTBeyasi Ha MOCTaBJICHHBIE B HadaJle MCCIIEIOBaHMsI BOMPOCHI O TOM, 4eM OyJIyT pyKOBOJICTBOBATHCS B CBOEH
JIESITEIbHOCTH TPEANpPHUATHsS OyoyIIero M Kakoe MECTO B HHMX 3alMeT 4elOBeK, MOXKHO YBHAETh HOBYIO POIb
YeJloBeKa - Kak JIMepa B CHCTEME CaMOYIIPaBIEHHs, CIIOCOOCTBYIONIEH PAaCKPBITHIO TBOPSAIIEH MHUCCHU YelIOBEKa,
peann3anuy ero npeaHa3HadeHus!.

IMpakTkoil crpaTeroB HOBOW Qopmanuu OyayT BbIOOp, COIVIAaCOBaHHE, YTBEPXKICHHE W pealin3anus
YIpPaBIEHYECKUX PEIICHUH B COOTBETCTBHM C YHHUBEPCAIbHBIMU 3aKOHAMH Pa3BUTHS AJSI UCIIOTHEHUS MHCCHUH
OpPTaHM3aLNN W MUCCHH KaXJ0ro paboTHHKA. OT0 OyJeT COTBOPYECTBO, POXKIAIOIIEe HOBBIE YHHKAIbHBIC HJIEH,
HOBBIE ()OPMBI CaMOOpPTaHW3AIMH, CAMOYIIPABICHHS, JKOJOTMYEeCKH Oe30MacHble TEXHOJIOTHH, ITOBBHIIIAIOIIEE
3QPEKTUBHOCTh  AEATENBHOCTH, OOECHeYHBaIoliee OTCYTCTBHE KOH(IMKTHOCTH U rapaHTupylolee
c0aTaHCHPOBAaHHOCTb PA3BUTHS, MOBBIIIAIOIIEE CTENICHh WHTETPallMd C MUPOM. TBOpdecTBO ympasieHus Oyaer
POXXIAaTh TAPMOHUIO KUBOTO OpTaHM3Ma INPEeANpHUATHs, O0armaHC 4-X CHII Kak 4-X CTUXHHM — [esei, mporpaMm H
COOTBETCTBYIOIIMX MM MMEIOLIUXCS PECYypCcOB M BO3MOMKHOCTEH, IJIAHMPOBAHUSI M AKTUBHOM JESTEIBHOCTH,
JOCTIDKEHHH M OLEHKH KayecTBa pe3yJIbTaToB, BHIOOpPE TEPCIEKTHB W OyIeT y4YUTHIBaTh IOCTOSHHO

H3MEHSIOMNECS YCIOBUS MAaKpPOCUCTEM B BHIOOPE ONTUMAIIBHBIX PEIICHUI.
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Abstrakt — AuHoTauus- Abstract

Obecnie powstajg przestanki ku formowaniu nowej wizji rzeczywisto$ci, zrozumieniu zachodzgcych wydarzen
w oparciu o synteze doswiadczen §wiatowej kultury i historii rozwoju cywilizacji, jej naukowych osiagni¢¢ i lekcji
pobranych z poprzednich Epok, okresleniu gtownych tendencji w celu identyfikacji uniwersalnych praw Bytu.

Stan spotecznego rozwoju spoteczenstwa i gospodarki wymaga nowego podejscia do dziatalnosci organizacii,
a przede wszystkim wysokiego poziomu kultury zarzadzania, metod i mechanizméw jej zastosowania, a takze
odpowiedzialnosci zarzadu za opracowywane i stosowane decyzje kierownicze. Powoduje to konieczno$¢ nie tylko
poszukiwania nowych drog zwigkszenia efektywnos$ci dziatalno$ci organizacji, ale rowniez naukowych metod
identyfikacji uniwersalnych prawidlowo$ci uzgodnionego, zrébwnowazonego rozwoju i kierowania roznymi
systemami, ktére pozwalaja uzasadni¢ i stosowa¢ modelowanie efektywnego kierowania, a takze prognozowanie
rozwoju w najbardziej efektywny sposob.

Zadanie zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa realizowane jest poprzez utworzenie
uniwersalnego organizacyjnego mechanizmu kierowania procesami produkcyjnymi i zapewnienie stabilnos$ci i
zdolnosci adaptacji przedsigbiorstwa do zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych i wewnetrznych. Zastosowanie
modeli kierowniczych, jako naturalnych mechanizméw dziatania uniwersalnych praw rozwoju systemow,
zapewnia wybor optymalnych decyzji kierowniczych, opracowanie efektywnego algorytmu realizacji strategii,
operacyjna korekte biezacej dziatalnosci przedsigbiorstwa i wsparcie jego efektywnego funkcjonowania,
mozliwo$¢ prognozowania i okreslenia przyczyn i zwigzkow jakie powstaja w dzialalnosci systemow, a takze
przyczyn globalnych zjawisk i wydarzen zwigzanych z funkcjonowaniem przedsi¢biorstwa w otoczeniu.

Praktyka strategdbw nowej formacji bedzie wybdr, uzgodnienie, zatwierdzenie i realizacja decyzji
kierowniczych zgodnie z uniwersalnymi prawami rozwoju w celu wypelienia misji organizacji i misji kazdego
pracownika. Bedzie to wspoltworzenie rodzace nowe unikalne idee, nowe formy samoorganizacji, samorzadu,
technologie przyjazne ekologii, ktore zwickszajg efektywnos§¢ dziatalnosci, zapewniaja brak konfliktowosci i

gwarantujg zrbwnowazony rozwoj, zwigkszaja stopien integracji w spoteczenstwie.

B nacrosmiee Bpems CO30A0TCS MPEAMOCHUIKH IS (POPMHUPOBAHUS HOBOTO BHUACHUS PEaJbHOCTH, TIOHIMAHUS
MIPOUCXOMIAIINX COOBITHI HA OCHOBAaHUH CUHTE3a OIBITA MHPOBOH KYJIBTYPhI I UCTOPUH PA3BUTHUS [IUBUIIM3AINH, €€
HAy4YHBIX JOCTIDKEHHH M YPOKOB B MPEIBIAYIIMX OIOXaxX, ONPEeNICHHs] OCHOBHBIX TCHICHUUN (IS BBISABICHUS
YHUBEPCAIBbHBIX 3aKOHOMEpHOCTEW bhiTHs.

CocCTOsTHEE COIMANBHOTO Pa3BHTHS OOIIECTBA W JKOHOMHKH TpeOyeT HOBBIX IMOJXOAOB K JEATSIHLHOCTH
OpTaHU3aIUi |, TIPEK/IE BCETO, BRICOKOTO YPOBHS KYJIBTYPHI YIIPABICHUS, METOJOB M MEXaHU3MOB €€ MPUMCHEHUS,
a TakXKe OTBETCTBEHHOCTH YIPABICHIICB 32 pa3padaThiBacMble W MPUHUMAEMBIC YIPABICHYECCKUE PEIICHUI. JTO
BEI3BIBACT HEOOXOMMMOCTh HE TONBKO IIOMICKA HOBBIX ITyT€H MOBHIMICHUS S((EKTUBHOCTH ICSITEIHHOCTH
OpraHu3alliii, HO ¥ HAYYHBIX METOAOB BBIABICHHS YHHBEPCAIBHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH B3aHMMOOOYCIIOBIEHHOTO,
COTTIACOBAaHHOTO Pa3BUTHSI U YIIPABICHIS Pa3IMYHBIMU CHUCTEMaMHU, KOTOPEIE MTO3BOJISIIOT 000CHOBATh U IPUMCHHUTH
MoJierpoBaHue 3PGEKTUBHOTO yNpaBICHU, a TAaK)Ke MPOTHO3UPOBAaHUE Pa3BUTHS MO HamOomee 3h(HEeKTUBHOMY

MyTH.
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3amaua TOBHIMICHUS A(PPEKTHBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS TPEATIPHUATHS PEIIACTCS TOCPEICTBOM CO3TAHHUS
YHHBEPCAIBHOTO OPraHU3alMOHHOTO0 MEXaHH3Ma YIPABJICHHUS [TPOU3BOICTBEHHBIMH TPOIECCAMU U O0ecreueHHEM
YCTOWYMBOCTH U AQJANTUBHOCTH TMPEANPHUATUS K BHEIIHMM W BHYTPEHHHM H3MEHSIONIMMCS YCIOBHSM.
[MpumeHeHne YIPaBIAIONIMX MOJEICH, KaK TPUPOJHBIX MEXaHH3MOB JICHCTBHSI YHHUBEPCAIBHBIX 3aKOHOB
Pa3BUTHS CUCTEM, OOECIeUrnBacT BEIOOP ONTHMAILHBIX YIPABIECHYSCKUX PEIIeHUH, pa3padoTky 3(QeKkTHBHOTO
NTOPUTMa pCEANIN3AlMU  CTPATETUH,  ONCPATHBHYIO KOPPEKIMIO TEKYIIeH JCATENbHOCTH NPSANPHITHI |
MoJIepKaHue ero dPGEKTUBHOTO (HYHKIIMOHHPOBAHUS, BO3MOKHOCTh MPOTHO3UPOBAHKS W BBISBICHHS MPUIHH U
B3aMMOCBSI3€H, KOTOPBIE BO3HUKAIOT B JEITEIHLHOCTH CUCTEM, a TAKXKE MPUUYNH TI0O0ANBHBIX SBJICHUN W COOBITHH,
CBSI3aHHBIX ¢ QYHKIIMOHUPOBAHUEM TIPEINPUATHS B OKpYyKaIoIIel cpere.

IpakTukoil crpareroB HOBOW Qopmanuu OyayT BbIOOp, COIIACOBaHHME, YTBEPXKICHUE W pealr3anus
YIPaBICHYCCKUX PEIICHUH B COOTBETCTBHU C YHUBEPCAIbHBIMU 3aKOHAMH Pa3BUTHS JJIsl UCTIOTHEHUS MHCCUH
OpraHU3alui U MUCCUH KaXJIO0ro paboTHHKA. OTo OyJeT COTBOPYECTBO, POXKJAIOIlee HOBBIC YHHUKAIbHBIC HIICH,
HOBbIe (OPMBI CaMOOpPTaHM3AIMH, CAMOYIPABJICHHs, 3KOJOIMYeCKHd Oe30MacHbIe TEXHOJIOTHH, IOBBIIIAIOIIEE
3pPEKTUBHOCTh  JEATENFHOCTH, OOCCIICUMBAIONICe OTCYTCTBHEC KOH(UIMKTHOCTH U rapaHTHUpyIoIIee

C6aJ'IaHCI/IpOBaHHOCTB Ppa3BUTHsA, IOBBIIIAOMICE CTCTICHD MHTCIPAllU B O6H_[6CTB6.

Currently, there creates the conditions for the formation of a new vision of reality,

understanding of the events taking place on the basis of a synthesis of the experience of world culture and
history of the development of civilization, its scientific achievements and lessons taken from the previous Ages,
identifying major trends in order to identify universal laws of Being. Social development of society and economy
requires a new approach to activities of the organization, and above all, a high level of management culture,
methods and mechanisms for its use, as well as liability of the Board for developed and used management
decisions.

This makes it necessary not only to look for new ways to increase the efficiency of the organization, but also
to develop scientific methods of identification universal regularities of agreed, sustainable development and
managing various systems that allow justify and apply effective management modeling as well as forecasting the
development in the most efficient way.

The task of increasing efficiency of company functioning is realized by creating universal organizational
mechanism to control production processes and to ensure the stability and adaptability of enterprises to changing
internal and external conditions.

Applying management models, as the natural mechanisms of functioning of the

universal laws concerning systems development, provides a selection of the best management decisions,
elaboration of an efficient algorithm for implementation of the strategy, correction of the current operational
activities of the company and support its

effective functioning, possibility to forecast and identify the causes and compounds that arise in business
systems, as well as the causes of global phenomena and events related to the operation of the company in

environment.

54



The practice of strategists of the new formation will be choosing, agreement, approval, and implementation of
management decisions in accordance with the universal laws of development in order to fulfill the organization's

mission and the mission of every employee.This will be co-creating emerging new unique ideas, new forms of self-

organization,
self-management, ecology-friendly technologies, which increase company efficiency, ensure the absence of

conflict, ensure sustainable development, and increase the degree of integration in society.
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dr Cipurynda Wotodymyr,
docent katedry menedzmentu Kijowskiego Narodowego
uniwersytetu handlu i ekonomiky
Wzajemna relacja i wzajemne uzgodnienie gtownych funkcji kierowania

IlpomoHy€eThCSl IHHOBAIMHUKA MiAXIA A0 KOMIUIEKCHOTO PO3YMIHHS HPOOJIEMH Y3TOKEHOTO B3a€MO3B’S3KY
OCHOBHMX ()YHKIIiHl yIpaBlliHHS 111 €(DEKTUBHOTO PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA, HOTO BHYTPIIIHLOTO CEPEOBUIA Ta
Y3TO/DKEHHS 13 30BHIIIHIM CEpPEelOBUIIEM Ha OCHOBI MIKIMCHMILIIHAPHOTO CHHTE3y HayK JUIsl BiJIOBIIHOI
MiZrOTOBKKM MOTO KEePIBHHUIITBA, B yMOBAaX IIBHIKOIUIMHHUX 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA, a TAKOX IOB'A3aHI 3
[IMM 3aBJIaHHS MiATOTOBKY NEPCOHANY JJIsl peallizailii HOBOBBEICHb.

Knro4goBi crmoBa: ynpaBmiHCBKHMH IIUKJI, CHCTEMa, CTalil PO3BUTKY CHCTEM, KOMIUIEKCHA CHCTEMHA OCBITa,
OpraHi3amiiHO-eKOHOMIYHUI MeXaHi3M yNpaBIiHHS, NPUYMHHO-HACTIJKOBI 3B’A3KH, MDKAMCHUILTIHAPHUH
cuHTe3.OCKUIbKY  yIPaBIiHCHKANA MK MICTUTh B €001 B3a€MOY3TO/pKEeHI 4YOTHpW (QyHKIIi (TUiaHyBaHHS,
OpraHi3yBaHHs, MOTHBAIlis, KOHTPOJIb), IO OXOILTIOIOTH BCi BHUIW YMNPaBIiHCHKOI MisILHOCTI, TO TMEpII 3a BCeE,
KOMILJIEKCHA IpOrpaMa BIOCKOHAJIECHHS OpraHi3alliiiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My KOPIOPATHBHOTO YITPABJIIHHS
MiAMPUEMCTBOM TIOBUHHA JOCATTH HE TITBKU B3aEMOY3TOKCHOCTI (PYHKIIH SK TaKUX, ajie 1 B3aEMOY3TOKEHOCTI
MposABY IMX (pyHKIIH Ha KOXXHOMY €Talli I[bOTO IHKITY.

Hampuknan, sikio 3aransHa QyHKIIs IUTaHYBaHHS Nependadae popMyBaHHS HA OCHOBI Micii 3arajpHOi METH i
LiJIel PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA;, BU3HAUEHHS BXIJIHUX TMEPEAyMOB; BUSBJICHHS albTepHATHB; BUOIp HaHKpaiioi
aJbTePHATHUBY;, BBEICHHS 1 BUKOHAHHSA IIJIaHy, IO SIBJISIE COOOI0 TPOIEC MiATOTOBKH TOCMONAPCHKUX PIllleHb, TO B
KOPITIOPAaTUBHOMY YIpaBIiHHI TIOBHHHI OyTH 4ITKO TPOSBICHI eramd Ail 1€l (yHKmil BiJ CTpaTeriyHOro
TUTAHYBaHHS JI0 OTIEPaTHBHO-KAJICHJApHOTO, Y TICHOMY B3a€EMO3B’A3KY 3 IHIINMH (DYHKITISIMH.

Ockinpkn  (QyHKIIS opraHizamii HamijieHa Ha YHOpPSAIAKYBaHHS [iSUTBHOCTI MeHe/pkepa 1 BHKOHABIIIB,
YIOCKOHAJICHHS TPSAMOTO 1 3BOPOTHOTO B3a€MO3B’S3KY KOHKPETHUX CTPYKTYp MiJIPUEMCTBA, TO BOHA HAIJICHA,
nepenyciM, Ha YiTKy OI[IHKY MEHEDKEPOM CBOIX MOXKIIMBOCTEH, BHBUEHHS MOBEAIHKW MiAJETIUX, BH3HAYEHHS
MOTCHIIHHUX MOXKIIMBOCTEH KOYKHOTO pOOITHHKA, PO3CTAHOBKY CHJI TOIIO.

[Ticns mpoBemeHHS MiATOTOBYMX OpPTaHi3allifHUX 3aXOJiB KEPIBHUITBO YCiX PIBHIB IOBHHHO 3a0€3MCYUTH
yCIIiIIHE BUKOHAHHSA poOOTH 3a jomomoroio ¢yHKMii MoruBamii. ToMy HEOOXiZHO BHKOPHCTOBYBATH: a)
CTUMYJTIOBAHHS, TOOTO 3a0XOYCHHS POOITHHKIB IO aKTUBHOI JISUTBHOCTI 3a JIOTIOMOTOIO 3OBHIITHIX YHHHHUKIB
(MarepiaybHE 1 MOpaslbHE CTHMYIIOBAaHHA); 0) BJacHe MOTHUBYBAaHHS, TOOTO CTBOPEHHS y POOITHHKIB BHYTPIIIHIX
(TICHXOJIOTIYHUX) 320X04YeHb 110 mparli. [Ipu oMy TOJOBHMM MOBHMHHA OyTH: 3alliKaBJICHICTh B Mpalli, moTpeda B
TPYAOBIH aKTHBHOCTI, IEPEKUBAHHS IMOYYTTs 33JJ0BOJICHHS Bil TPyA0BOi HisuibHOCTI. 1I[00 ycminHo 3MiHCHATH 1110
(YHKIIII0 ynpaBIiHHSA KOKHHI KEPiBHUK IIOBUHEH OyTH KOMIIETCHTHUH B PI3HOMAaHITHUX acIeKTaxX KOMYyHiKallii, BiH
3000B'A3aHUH PO3BUBATH y ceOe BiIMOBIAHI BMIHHS 1 HABHYKH.

OyHKIIIS KOHTPOITIO, sTK ToBopuB . daiions, ... mosarae B miITBEpKEHHI TOTO, IO BCE H1e B BIAMMOBIIHOCTI 3
NPUAHATHAM ITUTAHOM, ICHYIOUMMH JUPCKTHBHUMHU JIOKYMEHTAMH 1 TPUAHSATAMH TPUHIMIIAMA YIPAaBIiHHS .
[HIMIME  crToBaMM, KOHTPONF — II€ HE TUTBKM IIPOIEC IEepeBipKH 1 3iCTaBIeHHS (AKTUYHUX pPE3yJIbTaTiB 3

3aBlaHHSIMH, aje W KOHTPONb 3a BKIIOYEHHSIM KOKHOTO IJAPO3JUTYy MiANPHEMCTBA 1, BIIMOBIIHO, KOXHOTO
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MpaliBHAKA B 3arajJbHAA PUTM IiSUTBHOCTI, 3 UITKUM YCBIJOMJICHHSM CBOIX OOOB’SI3KiB, CHpSMOBaHHWH Ha
JOCSITHEHHS METH i JIPHEMCTBA.
Lle morpedye YITKOrO KPYrOBOPOTY YHPABIIHCHKOTO IHMKIY. TOMY, MH IPOINOHYEMO HACTYITHHH aJTOPHTM

MPOSIBY OCHOBHMX (PDYHKIIIH YIPABIiHHSA Y ix noemanuomy 63aemoss 'sa3ky (Puc.1):

o\
(2)

[

Puc. 1. IIpnynHHO-HACTIAKOBHI 3B’ SI30K Ta B3a€EMHA Y3TOI:KeHICTh 4-X OCHOBHUX (PYHKUiH ynpaBJiHHA

Ha 3acajiax iHHoBaliliHOrO migxomy, xe

1. CrpareriuHe TuiaHyBaHHS Ha OCHOBI Micii MiANPHEMCTBA 3 BU3HAYCHHSM OCHOBHOI METH PO3BUTKY Ta
0a30BuX MiJiel JisIbHOCTI. BOHO TOBWHHO MepemdadaTvt TIIMOOKE JOCHIDKEHHS CErMEHTY PHHKY, y SKOMY JIi€
i IIPHEMCTBO, CTaH 30BHINTHHOTO CEPEIOBUIIA 13 3aCTOCYBAaHHAM HOBITHIX JIOCATHEHb MApKETHHTY.

2. OpranizyBaHHS HEOOXiIHMX B3a€MO3B’SA3KIB IIANPUEMCTBA 13 30BHIIIHIM HOTO CEpeIOBHIIEM,
MPOTHO3YBaHHS Ta BH3HAYCHHS MMEPCIICKTUB PO3IIUPEHHS PUHKY 30yTy, YiTKOTO BH3HAYEHHS CBOTO MICISI 1 podi, 3
ypaxyBaHHS 1 NTHOOKUM BHBYCHHSIM JOCATHYTHX PE3YJbTaTIiB y MOMEPEHIX MUKIAX MisTIbHOCTI.

3. 3MiCTOBHE MOTHBYBaHHS Ha OCHOBI JIOBEJICHHSI JJO KO)KHOTO MiAPO3/idy 1 KOXKHOTO TpalliBHUKa 000B’S3KiB,
MMOBHOB&)XEHb, MPaB HAa OCHOBI YITKOTO PO3YyMIHHS 1 Y3TO/DKEHHS 3arajbHOI METH MiANPUEMCTBA Ta METH
MiAPO3iTy 1 mpaliBHUKA, MO MOTPedy€e JiTKOI CHCTEMH MOCTIHHOT poOOTH KepiBHUKIB YCiX PIBHIB Yy IMOE€THAHHI 1X
1iseit i iHTepeciB, MPIOPUTETIB 1 HIHHOCTEH, 3 pO3yMiHHAM (isocodii i MOMITHKKA PO3BUTKY ITiAIPHEMCTBA.

4. BXimHWI KOHTpONIb YyCiX BHWJIB pecypciB MiANpHEMCTBa (MarepialbHUX, TPYIOBHX, (piHAaHCOBHX Ta
iHpOpMaIIHIX) 32 X KITBKICTIO 1 SIKICTIO Ta B3a€MO3B’ SI3KY.

5. TakTH4HE MJIaHyBaHHSA Ha YiTKO BU3HAYEHHWH eTam KUTTEBOTO IUKIY, 1 BIAMOBITHUI PO3IMONIT PeCypciB y
IbOMY ITUKJIi, 3a0€31eUy0ur B3a€EMO3B 30K 13 CTPaTETiuHUM TUTaHYBaHHSIM.

6. OpranizyBaHHSI TOCIIOAAPCHKOTO (TE€XHOJOTIYHOTO) MPOIECY HisUTBHOCTI IMiIIPUEMCTBA, y SKUH BKIIOUEHI
yCi MiAPO3AIaM MiAIPUEMCTBA 1 YCi BUIM PECypPCiB IS Oflep KaHHs pe3yibTary, TOOTO MPOIYKTY YU ITOCITYTH.

7. IloTrouHe MOTUBYBaHHS, sIKE TIependadac diTke Oa4eHHs KOXHHUM ITiIPO3ILIOM 1 TIPAI[iBHUKOM Ha poOOuOMy
MICIi CBOIX (YHKIIH y 3arajJbHOMY IIPOIECi 3 BIAMOBIAHAM Y3TOMKCHHSM CBOIX IIJeH 1 1HTepeciB, Ta IiIeH i
IHTepeCiB MiANPUEMCTBRA.

8. I[ToTouHMH KOHTPOJb SKOCTI KOMYHIKaIlil, K MK TiAPO3iIaMy TiANPUEMCTBA, TaK 1 MK MpalrliBHUKaMH,
o 3a0e3MeYy€eThCS BIAMOBITHAM TICHXOJIOTIYHMM KIIMaTOM Ha MiJIPHEMCTBI, SKICTIO MPSIMOTO i 3BOPOTHOTO

B3a€MO3B’ 13Ky, PO3BUTKOM KOPIOPATUBHOL KyIbTYpPH.
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9. OneparuBHO-KaJeHIApHE IUIAHYBAaHHA, SKe Iependadae diTKi CTPOKM BHKOHAHHSA KOXHHM IiIPO3IiJIoM
CBOiX OOOB’S3KIB Ta B3aEMHOTO Y3TO/KEHOTO PUTMY MisIIBHOCTI, IO NMOTpeOye Bij KepiBHHLTBA YCiX DIBHIB
YITKOTO BUKOHAHHSI ITiJ] KEPOBAaHMUMH iM MiIpo3aiiamu rpadiky podoTu.

10. OpranizyBaHHs NOTIUOICHHS 1 PO3BUTKY BHYTPIIIHIX IHTErpaliiHUX B3a€MO3B’S3KIB MiX MiAPO3ALIaMH,
KOPITOPAaTUBHOI €THOCTI JUIS OUTbI €()EKTUBHOTO JOCSATHEHHS CHHEPTETUYHOTO e€(eKTy y MisUTBHOCTI 1 PO3BUTKY
i APHUEMCTBA.

11. MotuByBaHHS 10 HOCTIHOTO MOMIYKYy Ta BIPOB3/DKEHHS iHHOBAIH, o moTpeOye i iX BiAMOBixHOTO
CHPUHHATTS KepiBHUKAMH Ta IIEPCOHAIIOM, JUIS TIOKpaIleHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI i IIPHUEMCTBA.

12. 3akItoyHHN KOHTPOJIb SIKOCTI, SIK MMPOMYKTY YX TOCIHYT i IPUEMCTBA, TaK 1 IKOCTi CAMOTO TOCIOAAPCHKOTO
mpoliecy, 1o 3abesneuye BiAMOBIMHUN iMIK mignpueMcTBa. lle moTpedye mOCTIHHOTO BAOCKOHAJICHHS CHCTEMHU
SIKOCTI Ta BiAMOBIIHOT CHCTEMH HABYAHHS Ta NEPEITiITOTOBKH KEPIBHUIITBA 1 TIEPCOHAITY.

Ilpn nmpoMmy, TpM BIAXWIEHHAX B NBbOMY YIIPaBIIHCHKOMY IMKJi, HMOBMHHa OyTH mepembadeHa cHcTeMa
KOPHTYBaHHS Ta PETYIIOBaHHSA HAa KO)KHOMY PiBHI KOPIIOPaTMBHOTO YIpaBIiHHA. YCi B3a€EMHO YB’S3aHi eTamu
NPOSIBY OCHOBHMX (PyHKIIN yHpaBIliHHS LEMEHTYIOTHCS BiAIIOBITHMM HPUHHATTAM TOCIOAAPCHKHUX pillleHb. Sk
MiIKpEeCIIoE aMepUKaHChKUN TeopeTuk MeHemkMmeHTy K. Kimnen: “...YnpaBiiHCBKI pilIeHHS € iCTOTHHM
€JIEMEHTOM KOXKHOT 13 YOTUPHOX (PYHKIIIN yrIpaBIiHHS, IO 1 € OCHOBOIO KOMepIliiiHOTro mignpueMctsa”. [lpu oMy
yIpaBIliHChKA 1H(OpPMAIlis, 10 IPOTIKAE BCEPEIUHI MiAMPUEMCTBA 1 HOTO OTOYCHHI, 11 pyX MOBHHHA 3a0e31euyBaTu
e(heKTHBHICTb TOCTIOAAPCHKHX PIllICHb.

T'omoBHOIO YMOBOIO TaKoi CHCTEMH YHPABIIIHHS € y3TO/KEHHS KIFOYOBUX (PAKTOPiB BIUIMBY HA iHHOBAIIHHUHA
PO3BHUTOK TIiIIPUEMCTBA, SIK BHYTPIIIHIX, TaKk 1 30BHIIIHIX. B3a€M03B’A30K Ta eramy BHYTPINIHIX KIIFOYOBHX
(axTopiB ycrixy iHHOBaLiHOTO PO3BHUTKY IMiANPHEMCTBA HAJaHO B TaOnuui 1, Je BOHH IMOB’S3aHI MiX COOOO i
3BOJSTHCS J0 TIEPCIEKTUBU — BUCOKI (DiHAHCOB1 Pe3ysbTaTH Ta 3pOCTarodi MPUOYTKHU, IO € JIOTTYHHUM, OCKUIBKH

MTOBHOKO MipOIO BiJINIOBiTa€ METi MisNTLHOCTI OYy/Ib-SIKOTO ITiIITPUEMCTBA.

Tabnuys 1 Kirodosi ¢axTopH BIUIMBY Ha IHHOBALliHHUN PO3BUTOK ITiIPHEMCTBA
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o
N XapakTtepucTrka (hakTopiB yCIiXy iIHHOBaIlIHHOTO PO3BUTKY
JTaIy B .
. HiATIprEMCTBA
Mozei
1 1 — y3romkeHHs LiIel 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY MiJNPHEMCTBA 1 LijeHd PO3BHTKY 30BHIIIHBOTO
CEpPEeIOBHIIA;
2 2 — y3rO/KEHHs pECYPCHHX IMOTped Ta iHHOBaiHHUX MOXIIMBOCTEH MiIIPHEMCTBA.
3 3 — y3TO[KEHHS CTpaTerii 1 TAKTUKHU PO3MOJIIIY PECYPCIB y MPOJOBK KOHKPETHOI (ha3u JKUTTEBOTO
ITUKJTY T ITPHEMCTBA.
4 4 — y3ro/KeHHs BCiX BHAIB TOCIIOapCHKO-TEXHOIOTIYHIX MPOLIECIB MiANIPUEMCTBA B ETMTHOMY
AJTOPUTMI.
5 5 — y3romkeHHs GYHKIIIOHATBHOI TSTTPHOCTI YCIX MiAPO3/IiTIB IMiIIPUEMCTBA.
6 6 — y3ro/KeHHsI BCiX KOMYHIKAIlifl MiX MiAPO3AiJIaMH ITiIIPHEMCTBA.
7 7 — Y3TOJUKCHHS JIili OTIEPaTHBHOTO PETYTIOBAHHS 1 KOOPAWHAIIT isITLHOCTI IMiIPO3IiTIiB.
8 8 — y3ro/pkeHHs KaIpoBoi MOJITHKY MiAPO3IiIiB, CHCTCMH HABYAHHS Ta IEPEIIiITOTOBKU IIEPCOHAITY.
9 9 — y3romkeHHs el i 3aBiaHb MiANPUEMCTBA Ta IHTEPECIB MEPCOHANY Y CUCTEMI MOTHBALLI.
10 10 — y3romkeHHs (hakTOpiB CHCTEMU SIKOCTI MINPUEMCTBA 1 PiBHS 3aI0BOJICHHS MTOTPEO CIIOXKHUBAYIB.
11 11 — y3romKkeHHs MapKEeTHHTOBO] MOJTITHKH MiANPHEMCTBA 1 HOTO aHAIITHKO-TOCIiTHUIIBKOTO
MTOTEHINIATTY.
12 12 — y3ro/pkeHHs! )IHAHCOBHX MEPCIEKTHB Ta PECYPCHUX MOXKIMBOCTEH IMiANPHEMCTBA.

Takuii miaxig A0 NOOYIOBH CHCTEMH YHPABIIHHS ITiJIPHEMCTBOM BpAXOBYE Y3TOJDKEHICTh METH HE TUJIbKH
BCIX MiJICHCTeM Ta 0COOMCTOCTEN B OpraHizailii, a i BCIX y4aCHUKIB PUHKOBOTO CEPEIOBUINA, B IKOMY 3HAXOAUTHCS
MiAPUEMCTBO, Ha HAII TOMIA, i caMe BiH CIPHATUME AOCSTHEHHIO MaKCUMaJIbHOMY CHHEPTeTHYHOMY e(eKTy B
IHHOBaLiHHOMY PO3BHUTKY IMiAMPUEMCTBA.

Jocmimpkeras moka3yiors, mo Bix 50 mo 90% poGodoro wacy cydyacHWN MeEHeDKep BHUTpadae Ha OOMIH
iHpopMariero, mo BinOyBaeThCs B Ipolieci Hapas, 3i0paHb, 3ycTpidel, Oecif, meperopopis, MPUIHOMY BiJIBiTyBadiB,
CKIIaJIaHHsI 1 YUTaHHS PI3HOMAHITHHX JAOKYMEHTIB TOIIO. | Ile — JKUTTEBA HEOOXiMHICTh, OCKIIBKU 1H(OpMAILis
ChOTOJIHI TEePETBOPWIIACS B HAWBAXKIMBIIIMIA pPECypc COMIaIbHO-€KOHOMIYHOTO, TEXHIYHOTO, TEXHOJOTiYHOTO
PO3BUTKY OyIb-SKOTO MiINPUEMCTBA. Y TaKUX YMOBaxX BOJIOAIHHS iH(pOpMaIli€l0 03Ha4a€e BOJIOMIHHS CHTYAIII€lo,
ajpke Hecrada iHdopmaiii ne3opieHTye Oynb-Ky TOCHOAAPCHKY JisSUIBHICTD., TaK SK 1 A€30PIEHTYE 11 1 HAMIUIIOK
iHdopmMarrii, Tomy HeoOXiTHa cUCTeMa, IO 3a0e3Meuye CBOEYaCHOTO BUAUICHHS MOTPiOHOT 1 KOpHCHOI iHpopMarIii
i3 3aranpHOrO 1i MOTOKY. KpiMm TOro crcTema mpsiMoro i 3BOpOTHOTO 3B’SI3Ky NOBHMHHA 3a0e3IedyBaTH CBiIOMUH i
3aITaHOBAaHWI B3a€MO3B 30K yCiX PiBHIB KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIiHHS MTiAITPHEMCTBOM.

BucaoBku: Orxe, Hapagum 1 300pu, sK ¢opma KOJIEKTHBHOrO OOMiHy iH(opMmalii€o, A€ TOBHHHI
00TOBOPIOBATHCS KOHKPETHI MOTOYHI 1 OMEPaTHUBHI MUTAHHS, MiJOMBATHCS IMiJCYMKH 3a MEBHHUU IMEPioj] ITUKITY,
BH3HAYAIOThCS IUIAHU HA MaiOyTHE, IO 3aKiHYYIOTHCS NMPUUHATTAM KOHKPETHHX pimeHb. J[1sa ix epexkTuBHOCTI
MOTPIOHO JIOCSTTH HE TUIBKU Y3TOKEHOTO PO3B'SI3aHHS NMPUHIIMIIOBOI MPOOJIEMH, OTPUMATH CXBaJeHHS THX abo
IHITMX Ba)\IMBHX 1 CEPUO3HUX [IiH; MPOIHCTPYKTYBaTU TPYIMy JIIOJAEH 3 METOMIB 1 MpOLEeAyp BUKOHAHHS TMEBHOT
BOXJIMBOI po0OTH, anie ¥ JocATTH OiibIIoi iHTerpamnii KepiBHUKIB YCiX PiBHIB Ta Y3TO/DKEHHS 3arajlbHOTO PUTMY
TUSUTBHOCTI TiampueMcTBa. Takok HEOOXiTHO MEPiOAMIHO 3aCTOCOBYBATH «IPOOJIEMHI Hapaaw» Jie BilOyBaeThCS

CHUTPHUN MOIIYK PO3B'I3aHHA THMX a00 IHIIMX BXJIMBHX NMPOOJIEM B Jiaio3i MK PAIOBHUMH CIIBPOOITHHKAMH i
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KepiBHUIITBOM, IO JOTIOMOXKE BCTAHOBJIEHHIO YITKOI cIemiaii3amii, po3Me)KyBaHHA 1 BH3Ha4eHHS pOOIT i
BIJIMOBIJAIBHOCTI MK HWOTO MiApO3AiIaMHd 1 TpaliBHHUKaMH, 3TiAHO MOJENI, IO MPU3BEAS IO ITiIBHIIECHHS
MPOAYKTUBHOCTI TPAIli Ta YITKOCTI YPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO HaJI TOCIOIAPCHKUM TPOIIECOM.

[TepcieKTMBU TOAANBIIOTO PO3BUTKY CYCHUIBCTBA 1 MiANPUEMCTB 3alieKaTh BiJl MOJAJIBIIOTO BUSIBJICHHIO
BIUTUBY OO’ €KTHBHHUX MiaJIEKTHYHUX 3aKOHOMIPHOCTEH, BHU3HAYCHHIO  BIiAMOBIMHWX MPHHIIMIIB, METOMIB Ta
MPUYUHHO-HACTITKOBUX 3B’SI3KiB, SKi BIUIMBAIOTh HA I[WKIIYHUN EBOJIOIIMHANA PO3BHTOK IIiIIMPHEMCTBA SIK
cucTeMH, U GOopMyBaHHs e(heKTHBHOI i THYYKOI CUCTEMH YIIPaBIiHHSL.
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Abstrakt — AuHoTanus- Abstract

Proponowane jest innowacyjne podejscie do kompleksowego rozumienia problemu spojnych relacji miedzy
gtownymi funkcjami kierowania w celu efektywnego rozwoju przedsigbiorstwa, jego srodowiska wewnetrznego i
koordynacji ze §rodowiskiem zewngtrznym na podstawie interdyscyplinarnej syntezy nauk. W celu wdrozenia
takiego podej$cia niezbedne jest odpowiednie przygotowanie zarzadu z uwzglednieniem uwarunkowan szybko
zmieniajgcego sie srodowiska wewngtrznego, a takze przygotowania personelu do wdrozenia innowacji. Stowa
kluczowe: cykl kierowania, system, stadia rozwoju systemow, kompleksowe wyksztalcenie systemowe,

organizacyjno-ekonomiczny mechanizm kierowania, zwigzki przyczynowo-skutkowe, synteza interdyscyplinarna.

Ilpennaraercss WHHOBAMOHHBIM MOAXOJ K KOMIDIEKCHOMY IIOHHMAaHHUIO TPOOJEMBI COIVIAaCOBAaHHON
B3aMMOCBSI3M OCHOBHBIX (DYHKIWI ympaBieHus IId 3PQPEKTUBHOTO Pa3BUTHS TNPENPHATHS, €r0 BHYTPEHHEH
cpelbl U CONIACOBAHUE C BHEIIHEW CpeJod Ha OCHOBE MEXJIUCLMIIIMHAPHOIO CHHTEe3a Hayk. [l BHenpeHHs
TAaKoro TMOAXOJa HeoOXoauMa COOTBETCTBYIOIIAs. IOJArOTOBKA pYKOBOACTBA C YYETOM B  YCIOBMSX
OBICTpOM3MEHSIOIIEIiCS BHEIIHEH Cpenbl, a TakKe IOATOTOBKA MEepCoHana Ul pealu3allil HOBOBBEICHUIL.
KiroueBble cnoBa: yNpaBlIEHYECKUM LMKIJ, CUCTEMa, CTaJUU DPA3BUTHA CHCTEM, KOMILIEKCHAs CHCTEMHas
o0pa3zoBaHHe, OPraHU3AIMOHHO-?KOHOMUYECKUN MeEXaHHU3M YIpaBICHUS, HNPUYUHHO-CIEIACTBEHHBIE CBS3H,

MEKIMCUUTUIMHAPHBINA CUHTE3.

The following article presents innovative approach to a comprehensive understanding of the problem of
consistent relationships between the main management functions in company in order to effectively develop the
company, its internal environment as well as its coordination with the external environment on the basis of
interdisciplinary synthesis of science. In order to implement such approach company needs the Management Board
to be adequately prepared, taking into account the rapidly changing conditions of the internal environment.
Moreover it is necessary to prepare staff for the implementation of innovation.Key words: managing cycle, system,
system development stages, comprehensive systemic education, organisational and economic mechanism of the

managing, causal relationships, interdisciplinary synthesis.
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Bohdan Grudzien,
pracownik firmy Laskomex

,Ksiega wartosci” - kodeks etyczny firmy Laskomex

Wstep

Przedmiotem niniejszego opracowania jest kodeks etyczny firmy Laskomex zwany ,,Ksiegg Warto$ci”, ktory
byl wspottworzony i opracowany przez pracownikow w latach 2005-2012. Obiektem naszego zainteresowania
bedzie wptyw okreslonych przez firmg wartosci na jej funkcjonowanie.

Celem pracy jest nie tylko zaprezentowanie nowatorskiego kodeksu firmy Laskomex ,,Ksiegi Wartosci”, ale
udowodnienie hipotezy, ze etyka wspomaga realizacj¢ gtownych celow przedsigbiorstwa i jest zgodna z jego misja
1 wizja, a ponadto ma wpltyw miedzy innym na efektywno$¢ i jako§¢ dziatan firmy oraz zdrowie pracownikow.
Ponadto innowacyjne podejscie do kodeksu etycznego polega bowiem na tym, ze ,,Ksigga Wartosci” nie jest
jedynie tradycyjnym spisem praw i obowiazkéw pracownikoéw czy lista kar za przewinienia, lecz zgodnie ze swoja
nazwg wchodzi glgbiej — wytycza hotdowane przez firm¢ wartosci na wielu poziomach, przedstawiajac
interesariuszom wewnetrznym 1 zewnetrznym nowatorski wizerunek przedsigbiorstwa. Ma réwniez pomagac
interesariuszom (a zwlaszcza pracownikom) w okre$leniu wartosci indywidualnych i sprawdzeniu, czy sa one
zgodne z wielopoziomowymi warto§ciami firmy — gdyz tylko w takim przypadku moze nastgpi¢ petna harmonia
relacji miedzyludzkich i spolecznych, a dzigki temu realizowanie okreslonej przez firme strategii, pozwalajace;j

osiggna¢ zamierzone wielopoziomowe cele.

Nowatorskie podejscie.

Jak wspomniano wyzej, innowacyjno$¢ podej$cia do kodeksu etycznego polega na zalozeniu, ze etyka ma
ogromny wielopoziomowy wpltyw zaréwno na funkcjonowanie firmy, jak i aktywno$¢ pracownikow. Mozliwosci
w tym zakresie sg praktycznie nicograniczone, ale jak dotad nie w pelni zbadane. Istotne jest okreSlenie i
wyeksponowanie wielopoziomowych wartos$ci — poczawszy od tych zwiazanych ze zdrowiem i relacjami, poprzez
rozwdj, integracje i przywodztwo, a na zasadach i celach skonczywszy. W takim ujeciu kodeks etyczny staje si¢

dopiero prawdziwg ,,Ksiggg Wartosci”.

Firma Laskomex.

Firma Laskomex przez 30 lat swojej dziatalnosci zawsze dazyta do tego, aby by¢ postrzegana jako solidny,
uczciwy 1 rzetelny partner w prowadzeniu biznesu. Jednym z elementow na drodze do osiagnigcia takiego
wizerunku jest niewatpliwie ,,Ksiega Wartos$ci”. Opracowano ja w celu budowania pickna relacji, aby poprzez
wspolnie wyznawane wartosci nieustannie dba¢ o dobro i staly rozwd6j firmy oraz jej interesariuszy. Majac do
wyboru skorzystanie z ustug kilku jednakowo efektywnych firm — klient z pewnos$cia wybierze taka, ktorej
dziatania sg jasne i przejrzyste, a uczciwos$¢ i rzetelno$¢ jest potwierdzona zbiorem odpowiednich zasad.

Poniewaz jakosc¢ i1 efektywno$¢ dziatan jest zdecydowanie wigksza w pracy zespotowej — niestychanie istotne

sg relacje zespotowe i1 zdolno$¢ do wspodtpracy. Jesli zatem u ich podstaw beda leze¢ wartosci uniwersalne dla catej
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ludzkosci — takie jak wartosci $wiatowej kultury, czy wspotczesne priorytety rozwoju — dziatalno$¢ taka bedzie
tworcza i bardziej efektywna.

Dlatego misja firmy Laskomex jest nie tylko nowe spojrzenie na bezpieczenstwo, ale rowniez rozwoj oraz
doskonalenie relacji migdzyludzkich i spotecznych. Firma dazy do tego, aby sta¢ si¢ przedsiebiorstwem przysztosci
jako samorzadnej organizacji twérczych zespotow, kierujacych sie ideg rozwoju spolecznego (wizja), poprzez
jednoczenie 1 zréwnowazony rozwodj przedsigbiorstwa w oparciu o technologi¢ uniwersalnego kierowania
(strategia). W firmie obowigzuje wielopoziomowy model kultury organizacyjnej, z ktorym powigzano sa model

wartosci cztowieka. Przedstawia to Ilustracja 2:

Model kultury organizacji firmy Laskomex

Sfery kultury organizacji Wartosci cztowieka
A : / % /) wdanisci ontologiczne
i : b S lauchowe ZWIZI‘ZEI'I:B
\-\ 7 4 -Sfé? (;T,fgw rozwol \‘\_ 7 /o ze sferg celdw i osia-
- __/r i kigrunkow rozwaoju x\ f ganie peini zycia
6 / sfera zasad 6 wartosci zwigzane
ff i wartosci z zasadami
W f,.’ \_\ J
N 5 5 / warlogci pragmatyczne
fera pr - g
1\1 ) /; sfera przywédziwa \\x xr, f orsaidiza
b lf; \-—-J:_;
b ; i ) iy
4 sfera integracii 4’ wartosci na polu =
A i samorzgdnosei ,  wspoldzialania i samoorganizacii
3 % sfera mentalna / 3 Y warlosci inteleklualne
A% I’ N
Y LY
I,f"'—““.‘\ r, 4 \‘.
' , . Fi -\ rtosci ; I
/ 2 ' sfera komunikacyjna y. 2 \  warlosci emocjonalne
y b % 1 komunikacyjne
£ - / h
! N & b _ -
/H‘ 1 \\ sfera materiaina y 1 s warlosci materialne
4 \ y \ [ witalne

[lustracja 1: Model kultury organizacji firmy Laskomex.

Oczywiscie kazdy cztowiek identyfikuje normy i wartoéci na swoj indywidualny sposob, w zalezno$ci od
swojej tozsamosci osobistej, zespotowej 1 spoleczne;.

Zrodlem tozsamo$ci osobistej, wywodzacej sie z indywidualnych cech czlowieka sa uwarunkowania
organizmu ludzkiego. Skierowana jest ona przede wszystkim na zaspokajanie indywidualnych potrzeb i pragnien
(nawet kosztem innych ludzi).

Tozsamo$¢ zespotowa wynika natomiast z przynaleznosci do réznych zbiorowosci ludzkich, takich jak
rodzina, zespot wspotpracownikdw, czy 0sob o podobnych zainteresowaniach. Jest ona ukierunkowana na wspolne
dobro oraz tworzenie i rozwijanie pozytywnych relacji miedzyludzkich. Ta tozsamos$¢ przyczynia si¢ do
powstawania i utrzymywania okre§lonych postaw i zachowan, jest uwarunkowana kulturowo.

Z kolei tozsamos¢ spoteczna wskazuje na przynalezno$¢ do wigkszych zbiorowosci — klasy spotecznej czy
narodu. Tworzy ona kultur¢ narodowa i ogolnoludzka. Kultura za§ warunkuje sposob myslenia i postrzegania

$wiata, pomaga wyznacza¢ wartosci, jakimi powinien kierowac¢ si¢ czlowiek.
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Na Ilustracji 3 przedstawiony jest model wartosci przedsi¢biorstwa Laskomex, nawiazujacy do wartosci
zyciowych, ktérym hotduje cztowiek. W oparciu o ten model stworzona zostata ,Ksigga Wartoéci” firmy,
okreslajaca wartos$ci etyczne, ktérymi si¢ ona kieruje i zwigzana jest z siedmioma sferami kultury organizacyjne;j
firmy.

W ponizszej tabeli wymienione sa wielopoziomowe wartosci etyczne firmy Laskomex oraz sfery kultury

organizacyjnej firmy:

Sfery kultury organizacyjnej
Wartosci etyczne firmy
firmy
warto$ci zdrowia sfera materialna
warto$ci psychologiczne sfera komunikacyjna
wartos$ci etyki samoaktualizacji jednostki sfera mentalna
wartosci rozwoju sfera integracji i samorzadnosci
wartosci grupowe sfera przywodztwa
warto$ci narodowe sfera zasad 1 warto$ci
L ] sfera celow i perspektyw
warto$ci ogolnoludzkie )
rozwojowych

,»Ksigga Wartosci” firmy Laskomex zostata stworzona nie tylko w celu podniesienia jej pozycji na rynku. Jest
to bowiem zbidr zasad, ktéry znaczaco oddziatuje rowniez na jej pracownikéw, ktérych harmonijny rozwdj wynika
z przyjetych przez firme¢ celow. Pomaga ona podejmowaé wazne decyzje przez pracownikow oraz ma wptyw na
poprawe relacji wewnetrznych i zewnetrznych firmy. Zasady zyciowe, ktorymi powinni kierowa¢ si¢ ludzie
sukcesu pokazane sg na Ilustracji 4 w konfrontacji z niewlasciwymi zasadami, jakimi niestety w wigkszos$ci
kieruja si¢ ,,przecietni” ludzie.

Istotng rolg odgrywa uzgodnienie wartosci wyznawanych przez pracownikéw z warto§ciami firmy. Jedynie
wowczas bedzie mozliwa trwata, harmonijna i owocna wspotpraca. Konieczno$¢ dostosowania si¢ do kultury pracy
oraz potrzeba systematyzacji wymagan kwalifikacyjnych, majg dzi$ duzy udziat w ogdlnym sukcesie rozwojowym
pracownika. Dlatego kazdy z pracownikéw powinien jasno okresli¢ swoje zasady zyciowe oraz zapoznaé si¢ z
,»Ksiega Wartosci” w celu sprawdzenia, czy w istocie na wszystkich poziomach wartos$ci te sg zbiezne. Jednym ze
sposobow na to, praktykowanym w firmie Laskomex, jest wypetnienie przez rekrutowanych pracownikéw tabeli
wartosci etycznych, do ktdrej wpisujg oni kluczowe stowa i zdania wraz z krotkim ich opisem. Firma stwarza takie
warunki, w ktérych pracownicy moga si¢ rozwija¢ — propaguje, wspiera i zacheca do podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania nie tylko wyksztatcenia zawodowego, lecz takze wiedzy pozwalajgcej na samorealizacje kazdego
pracownika. Wymaga to od obu stron sporego zaangazowania i checi, ale moze przyczyni¢ si¢ do skutecznego

przeobrazenia ,,przecigtnego” czltowieka w cztowieka sukcesu. A sukces tkwi w konsekwentnym powtarzaniu
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czynnosci i zadan oraz na nieustannym przekraczaniu wlasnych mozliwosci.

Czterema gltéwnymi wartosciami firmy Laskomex s3: odpowiedzialno$¢, dyscyplina, inicjatywa i stalosé
(begdzie jeszcze o nich mowa w czgéci poswigconej rozdziatowi ,,Nasze zasady” w ,,Ksiedze Wartosci”). Kazdy
pracownik powinien zatem zastanowi¢ si¢ nad tym,

1. na ile jest gotowy zaakceptowac i ponosi¢ konsekwencje swoich wyboréw (poczucie odpowiedzialnos$ci
jest dowodem na dojrzato$¢ psychiczna cztowieka — cztowiek dojrzaly psychicznie potrafi samodzielnie
podejmowac¢ decyzje w sytuacjach ztozonych oraz stabilizowa¢ uczucia i emocje);

2. czy rozumie czym jest dyscyplina i na ile jest gotowy korygowaé oraz ciagle doskonali¢ swoje
mistrzostwo, podporzadkowa¢ si¢ zasadom postepowania okreslonym w regulaminach, powszechnie
obowiagzujacych normach spolecznych i innych przepisach oraz poleceniach przetozonych;

3. czy potrafi szukaé najlepszych sposobdéw wykonania otrzymywanych zadan, wykorzystywaé sprzyjajace
okoliczno$ci oraz szybko podejmowaé najbardziej skuteczne dzialania, taczy¢ osiagnigte rezultaty z innymi
dokonaniami oraz przekazywac¢ nagromadzone do§wiadczenia ludziom o wspolnych pogladach;

4. na ile jest gotowy do ciagglego doskonalenia oraz wykorzystywania praktycznie zgromadzonych
doswiadczen w zespole pracowniczym i spoteczenstwie, a ponadto czy jest gotowy angazowac si¢ w zycie firmy.

5. Istotne jest réwniez uzgodnienie hierarchii wyznawanych przez pracownikéw wartoSci z hierarchig
wartosci firmy. Cztowiek ,,przecigtny” na ogét wyzej ceni sobie wartosci zwigzane ze swojg rodzing, niz na
przyktad z firma. Jednakze w odniesieniu do wielkos$ci struktury prawidtowa jest nastgpujaca hierarchia: cztlowiek-
rodzina-firma-zespot-spoteczenstwo-panstwo-swiat. Dotyczy to nie tylko wyznawanych wartosci i1 zasad

zyciowych, ale okreslanych celow, planow i priorytetow.

»Ksiega Wartosci”.

Ponizej przedstawiono poszczegdlne rozdzialy ,,Ksiegi Wartos$ci” wraz z krotkim do nich komentarzem.

1. Nasze zdrowie.

. Maqdry cztowiek powinien wiedzie¢, ze zdrowie jest jego najwazniejszq wiasnoscig i powinien uczy¢ sie, jak
sam moze leczy¢ swoje choroby” (Hipokrates).

1. Aktywnie wprowadzamy zdrowy styl zycia i dbamy o estetyke naszego wyglgdu.

2. Nasze relacje wzbogacamy zyczliwoSciq i usmiechem, by nasza wspoipraca przebiegala harmonijnie.

3. Kierujemy efektywnie naszymi zasobami i optymalnie wykorzystujemy wartosci materialne, aby wspieraty
zdrowy styl Zycia i wzmacnialy nasze zdrowie.

4. Wierzymy, ze samodyscyplina i odpowiednia samoorganizacja pomaga w realizacji dzialan na rzecz
zdrowego stylu Zycia.

5. Pielegnujemy zdrowe i bezpieczne Srodowisko pracy i zycia.

6. Dbamy o podnoszenie jakosci Zycia naszych interesariuszy poprzez promowanie wsrod nich wiedzy oraz
przekazywanie im doswiadczen na temat zdrowego stylu Zycia.

7. Podejmujemy dziatania na rzecz ksztaltowania i ochrony srodowiska naturalnego, z ktorym powinnismy

zZy¢ w zgodzie.
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Poziom ten ksztattowany jest przez pracownikow, ich stan zdrowia oraz kultur¢ osobista, a takze warunki
pracy i1 poziom wynagrodzen. Zdrowie jest postrzegane jako warto$¢ wspottworzona przez wszystkich
pracownikow, majaca duzy wplyw na spokdj i harmoni¢ wewnetrzng zatrudnionych, jak i szeroko pojete
funkcjonowanie otoczenia. Wynikajg z tego przyjete w firmie wzorce zachowan pracownikow wobec siebie oraz
klientéw 1 kooperantow.

Jednym z podstawowych aspektéw zdrowego stylu zycia jest obszar zdrowego zywienia, ktore przyczynia si¢
do zachowania zdrowia i niesie ze soba szereg dodatkowych zalet pozwala zredukowaé negatywizm, agresje,
przyczynia si¢ do eliminacji przemocy, poprawia samopoczucie, wzmacnia odpornos¢ organizmu. Firma Laskomex
sprzyja tez polityce prorodzinnej i jest otwarta na zatrudnianie rodzin, zapewnia kobietom w cigzy ciaglosc
zatrudnienia oraz dostosowuje warunki pracy do potrzeb mtodych matek i dba o rodzinng atmosfere w firmie.
Atmosfera ta oparta jest na wzajemnej pomocy oraz checi wsparcia, dzicki promowaniu aktywnej i otwartej
komunikacji oraz zasad szczerosci i otwartosci w kontaktach stuzbowych i osobistych.

Odpowiedzialno$¢ spoteczna przedsigbiorstwa si¢ga dalej niz odpowiedzialnos¢ tylko za interesariuszy — stad
narodzita si¢ koncepcja produktu ewolucyjnego, ktorego wytwarzanie ze wzgledow etycznych bedzie sprzyjac nie
tylko bezposrednim klientom, ale rowniez osobom i srodowiskom, ktore ich nie uzywaja. Jesli dojdzie na przyktad
do zanieczyszczenia Srodowiska, to zmieni si¢ wowczas sytuacja ludzi tam zamieszkujacych niezaleznie od tego,
czy kupuja oni wytwarzane przez dang firme produkty. Firma Laskomex propaguje zatem rozpoczecie faktycznych
dziatan w celu ochrony $rodowiska naturalnego na wszystkich szczeblach — poczawszy od higieny osobiste;j,
poprzez niezasmiecanie najblizszego otoczenia, promowanie zdrowego stylu zycia, minimalizacj¢ zuzycia
surowcoéw naturalnych, oszczedzanie energii oraz wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii, dziatania
proekologiczne, rozszerzanie obszaro6w chronionych wraz ze skuteczniejsza ochrong ginacych gatunkéw roslin i
zwierzat — az do posprzatania przestrzeni kosmiczne;.

Co to oznacza w praktyce? W zyciu codziennym czynno$ci catkiem prozaiczne — chocby takie jak segregacja
odpadéw (a przede wszystkim korzystanie z koszy na $mieci!), zbidrka zuzytych baterii, gaszenie $wiatta w
lazience i wzywanie hydraulika do kapigcego kranu, posadzenie kwiatkéw na parapetach, promowanie zdrowego
stylu zycia. Waznym elementem jest ciggle uswiadamianie ludziom, ze oddziatywanie czlowiek-$rodowisko
zachodzi w obie strony.

Firma propaguje zasade, ze zamiast leczenia chorych nalezy stosowac profilaktyke, a miejsce niszczacych
organizm ludzki natogéw powinna zaja¢ zdrowa zywnos¢ i ruch. Dlatego wprowadza do codziennej praktyki w
pracy medytacje, roznego rodzaju aktywno$¢ ruchowa, podstawy jogi, wlasciwe odzywianie, a ponadto
uswiadamia pracownikom jaki ma to korzystny wptyw nie tylko na ich samopoczucie, ale rowniez na wydajnos¢ w
pracy, pozbycie si¢ stressu, sytuacje rodzinng itp.

W celu promocji idei odpowiedzialnosci za swoje zdrowie, stronienia od natogdéw, systemowego podejscie do
zdrowia oraz osiggania petni i harmonii zycia w aspekcie fizycznym, psychicznym i spotecznym — powstata w
firmie Laskomex struktura organizacyjna zwana interfunkcjag System Zdrowych Relacji (SZR), ktéra w
przekonaniu, iz efektywne kierowanie zdrowiem realizuje si¢ wylacznie w stanie otwartym — promuje réwniez
relaksacje. Poprawa zdrowia pracownikoéw i ich rodzin ma zapewni¢ zdrowie calego systemu firmy Laskomex!

Stuzy¢ ma temu prowadzona polityka:
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Polityka Zdrowia — obejmujaca propagowanie Zdrowego Stylu Zycia wérdéd pracownikéw, promujgca miedzy
innymi zdrowe odzywianie, znaczenie poprawnych relacji w zyciu, posiadanie harmonii wewnetrznej,
zrownowazony wielopoziomowy rozwoj;

Polityka Prorodzinna — obejmujaca propagowanie Zdrowego Stylu Zycia wérdd pracownikow firmy
(zatrudnianie mtodych matek, wspomaganie ci¢zarnych pracownic, powrot pracownika po urlopie macierzynskim
na swoje stanowisko, bezpieczefnstwo posiadania zatrudnienia, elastyczny czas pracy, zatrudnianie cztonkéw
rodzin, itp.);

Polityka Swiadome Spoleczenstwo — obejmujaca wyjécie z tematem dbaloéci o zdrowie na zewnatrz:
tworzenie portalu internetowego informujacego spoteczenstwo o wydarzeniach prozdrowotnych, zaangazowanie
pracownikow w krzewienie wsrdd spoteczenstwa idei dbatosci o wlasne zdrowie (poprzez tworzenie opracowan w
formie prezentacji, nagran filmowych i wyktadow oraz warsztatow na tematy zwigzane ze Zdrowym Stylem Zycia

prezentowanych w klubach i stowarzyszeniach).

2. Nasze relacje.

., Uprzejme spojrzenie i usmiech znaczq wigcej, niz udana rozmowa” (Stefan Wyszynski).

1. W naszych kontaktach zawsze towarzyszy nam uprzejme spojrzenie, w ten sposob budujemy pozytywne
relacje z otoczeniem.

2. Wazne jest dla nas pickno relacji interpersonalnych i spotecznych. Pragniemy, aby wiezi rodzinne,
partnerskie, gospodarcze harmonijnie si¢ rozwijaly.

3. Doceniamy wzajemny szacunek, szczeros¢ i bezposrednie wyrazanie swych opinii.

4. Kazdy konflikt rozumiemy jako szansg na rozwdj i dlatego poszukujemy dobrych rozwigzan dla wszystkich ,
opierajqc si¢ w ich wyborze na zasadach konsensusu.

5. Pomagamy sobie wzajemnie. Doskonalimy naszq komunikacje i wspolprace. Wspieramy harmonie
pozytywnych relacji w naszym przedsigbiorstwie.

6. Tworzymy przyjazng atmosfere. W relacjach z naszymi interesariuszami okreslamy wspolne wartosci i
normy postgpowania.

7. Swojq pozytywng postawq jednoczymy si¢ z otaczajgcym Swiatem, co pomaga nam we wlasciwym
wyznaczaniu i realizacji celow.

Na tym poziomie przejawia si¢ inteligencja emocjonalna oraz budowane sg wigzi z pracownikami i innymi
interesariuszami. Okresla on atmosfer¢ wewnatrz firmy i jej klimat oraz jakos$¢ relacji i sztuke pozytywnej
komunikacji pomigdzy pracownikami, firma wraz z jej klientami i kooperantami. Poprzez wykorzystanie uczu¢
pozwala rozwigzywac problemy i wspoldziata¢ ze Srodowiskiem. A kazdy pracownik ma szans¢ wyrazania siebie
nie tylko poprzez prace.

W praktyce codziennej oznacza to przede wszystkim wzajemny usmiech i zyczliwo$¢ oraz pozytywny
stosunek do otaczajgcego $wiata, wzajemny szacunek i pomoc. Przeciez cztowiek z natury jest dobry i pragnie
dobra innych. Przejawem tego jest szeroko rozumiana milo$¢ skierowana do wszystkich istot (w stosunku do
swojego partnera to jedynie szczegdlny rodzaj tej mitosci). Wszelkie konflikty miedzyludzkie (w tym np. wojny)

oraz dewastacja srodowiska biorg si¢ z braku mitosci. Dlatego firma stara si¢, aby rozwigzywane one byly w

67



sposob kompromisowy w celu osiagnigcia konsensusu. Zawsze nalezy pamigta¢ o zasadzie ,,nie czyn drugiemu, co
tobie niemite”. Tworzy to atmosferg przyjazni i wzajemnego zrozumienia.

Pielegnowanie relacji odbywa si¢ miedzy innymi przez organizacje réznego rodzaju imprez tematycznych i
wyjazdow integracyjnych oraz etyke w kontaktach osobistych.

Tematami zdrowia i relacji zajmuje si¢ wspomniana juz wyzej interfunkcja SZR. Obecnie ma ona na celu
zdefiniowanie koncepcji zdrowego stylu zycia, zgodnego z uniwersalna definicja zdrowia na wszystkich jego
poziomach. System SZR ma zapewni¢ nauke i wychowanie przysztych menedzerow, strategow i koordynatorow,
aby budowali lepsza rzeczywisto$¢ i byli liderami zdrowego stylu zycia, mogacymi pomagaé¢ rozwigzywaé
problemy réwniez w innych firmach. Rozwija zdrowe relacje i ich wplyw na efektywno$¢ pracy — pobudza
pracownikow do nawigzywania i rozwijania relacji zarowno pomiedzy soba, jak i pomigdzy grupami i zespotami w
ich blizszym i dalszym otoczeniu.

Cele te bedzie mozna osiagna¢ poprzez podnoszenie §wiadomos$ci prozdrowotnej, definiowanie koncepcji
zdrowego stylu zycia, kreowanie lideréw i angazowanie do praktykowania zdrowego stylu zycia, zbieranie danych
dotyczacych ochrony zdrowia w firmie i na §wiecie, budowanie zdrowych relacji wewnetrznych i zewnetrznych,

dbanie o srodowisko naturalne.

3. Nasz rozwoj.

., Nasze zZycie jest takim, jakim uczynily je nasze mysli” (Marek Aureliusz).

1. Swoim postepowaniem wyrazamy szacunek wobec ludzi, z ktorymi tgczq nas pozytywne relacje.

2. Jasno, otwarcie i zyczliwie wyrazamy nasze opinie dotyczqce dzialalnosci firmy oraz jej otoczenia — tak, by
atmosfera sprzyjata poglebianiu naszych relacji.

3. Poglebiamy swojq wiedze zawodowg ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien wynikajqgcych z funkcji i
zadan w firmie.

4. Wszelkie obowigzki wykonujemy zgodnie z naszq wiedzq uczciwie, rzeczowo i z zachowaniem nalezytej
starannosci.

5. Stwarzamy naszym interesariuszom wewnetrznym mozliwosé¢ realizacji drog rozwoju okreslonych przez
nich i zgodnych z celami naszej firmy.

6. Myslimy systemowo, procesowo i logicznie, pamigtajgc o zaleznosciach przyczynowo-skutkowych.

7. W dqgzeniu do wytyczonych celow uwzgledniamy wartosci interesariuszy, by wzbogacaé¢ naszqg wspolng
dziatalnosé.

Na poziomie mentalnym ksztattuja si¢ sposoby zdobywania i przekazywania wiedzy, zasoby informacyjne
oraz kompetencje i profesjonalizm pracownikow na poszczegdlnych stanowiskach w firmie. Ma to umozliwic¢
podejmowanie kreatywnych decyzji w warunkach zachodzacych przemian oraz staly rozwdj i podniesienie
swiadomosci wsrod interesarjuszy zewngtrznych i wewnetrznych przedsigbiorstwa. Stuzy temu odpowiednia
literatura i prasa udostgpniana pracownikom, elektroniczne i papierowe bazy danych, a takze opracowywany i
ciagle udoskonalany system szkolen, ktéry nie tylko ma na celu poglebianie wiedzy zawodowej, lecz rowniez
poglebianie pozytywnych relacji z otoczeniem i nieustanne udoskonalanie.

Nalezy promowac nieograniczone mozliwosci umystu ludzkiego: umozliwia¢, a nie utrudnia¢ rozwo6j mtodych
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talentow, ogranicza¢ biurokracje, finansowa¢ wszelkie badania naukowe bez wzgledu na ich ewentualng
przydatno$¢ do dalszych zastosowan praktycznych, aktywnie wykorzystywac innowacyjne pomysty. Na szczeblu
»domowym” — dba¢ o wlasciwe wyksztalcenie dzieci, umiejetnie i rozsadnie korzysta¢ z podrgcznikow, prasy i
mediéw (w tym zwlaszcza z internetu), uczestniczyé w organizowanych przez rézne srodowiska prezentacjach i
pokazach, stale poglebia¢ swoja wiedze w réznych dziedzinach.

Odzwierciedleniem procesu doskonalenia firmy Laskomex jest miedzy innymi jej czlonkostwo w klubie
European Foundation for Quality Management (EFQM), dzigki czemu nastgpuje wymiana doswiadczen
organizacji w zakresie jakos$ci zarzadzania oraz wzrost udzialu firmy w konferencjach i szkoleniach dotyczacych
réznych obszaréw zycia przedsicbiorstwa. Rowniez funkcjonowanie systemu zarzadzania jakos$cia, opartego o
norm¢ ISO 9001:2008 jest podstawowym dziataniem w kierunku doskonalenia zachodzacych w firmie proceséw i
umozliwia ich staly rozwoj. Jednakze w swoim dazeniu do podnoszenia poziomu zarzadzania procesami firma
Laskomex stawia sobie jeszcze bardziej ambitne cele — w jej rozumieniu systemy zarzadzania powinny wigksza
wage przywigzywa¢ do ludzi oraz do systematyzacji proceséw zachodzacych w organizacji, jak tez do
kompleksowego spojrzenia na te procesy (wielopoziomowe spojrzenie na jakos§¢). Pragngc rozwingé to podejscie
realizowane w ISO oraz EFQM i postawi¢ cztowieka na pierwszym planie — prowadzi prace nad opracowaniem
nowej normy Standart of Universal Management (SUM). Opisanymi wyzej procesami kierowania i zarzadzania
zachodzacymi w firmie zajmuje si¢ interfunkcja Uniwersalny System Kierowania (USK).

Natomiast interfunkcja Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi (ZZL) wspiera wszystkie etapy rozwoju pracownika
— od momentu rekrutacji, az do momentu rozstania si¢ z firma. Jej celem jest okreslenie standardow tego rozwoju
tak, aby byt on jak najblizszy wektorowi rozwoju firmy, a tym samym miat wptyw na efektywno$¢ jej dziatan.
Interfunkcja ZZL postrzega pracownika jako najwigksze dobro przedsigbiorstwa i przyczyng jego sity — dlatego
dba o rozwdj i1 doskonalenie pracownikow, umozliwia im podnoszenie kwalifikacji, wspiera aktywne postawy
spoleczne i obywatelskie.

W celu realizacji wszystkich poziomoéw ksztalcenia dla interesariuszy wewnetrznych oraz stworzenia
program6w szkoleniowych dla interesariuszy zewngtrznych powstata interfunkcja Kompleksowy System
Ksztatcenia (KSK), ktorej celem jest miedzy innymi poszerzanie i upowszechnianie wiedzy wsrod pracownikow i
w otoczeniu firmy, rozwdj umiejetnosci i zdolnoSci przywodczych liderow zespotdw, rozwoj kadry i
przygotowanie jej do podejmowania kreatywnych decyzji biznesowych, a takze promowanie organizacji
wspierajgcych biznes spolecznie odpowiedzialny.

W odniesieniu do produktow powstata koncepcja produktu ewolucyjnego, ktory powoduje rozwdj konsumenta
i wspiera idee doskonalenia wielopoziomowego. Teoria Petnego Produktu opracowana przez interfunkcje System
Pelnego Produktu (SPP) doskonali koncepcje petnego produktu w procesie pracy grupowej, aby mozna ja byto
wykorzysta¢ do opracowywania nowych ewolucyjnych wyrobéw we wszystkich elementach struktury
organizacyjnej firmy. W ramach zdrowszego spojrzenia na opracowywane wyroby, wyodrebniono trzy aspekty ich
powstawania, z uwzglednieniem zdobywania doswiadczen cztowieka w procesie pracy grupowej przy wytwarzaniu
produktu oraz u§wiadomienia czlowiekowi jego wlasnych wielopoziomowych celow:

1. cztowiek oraz jego rozwdj i do§wiadczenie w procesie opracowywania i wytwarzania produktu;

2. rozwojowa otoczka produktu, zwigzana z jego przysztym zastosowaniem i wykorzystaniem;
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3. produkt spetniajacy nowatorskie podejscie i innowacyjne rozwiazania.
Jest to podejscie niestychanie innowacyjne, definiujagce zysk przedsigbiorstwa nie tylko w tradycyjnym ujeciu

materialnym oraz finansowym, ale rowniez integracyjnym i spolecznym.

4. Nasza integracja.

., Prawdziwa przyjazn to doskonata harmonia tego, co ludzkie z tym, co boskie” (Cyceron).

1. Podgzamy najbardziej efektywng drogg rozwoju indywidualnego oraz aktywnosci zawodowej, korzystajgc
z doswiadczen nabytych w procesie pracy zespolowej.

2. W kontaktach z interesariuszami zachowujemy sie tak, by kazda osoba, z ktorqg wspotdzialamy czuta, ze
jest kims dla nas najwazniejszym.

3. Oczekujemy, aby w stosunku do nas postgpowano tak, jak my postepujemy w stosunku do naszych
interesariuszy.

4. Poszukujemy rozwiqzan integrujgcych nasze otoczenie wokot rozwijajgcych wartosci.

5. Definiujgc wartosci etyczne w dziataniach zespotowych, wspieramy rozwoj kultury organizacyjnej i
osobistej pracownikow.

6. W obliczu trudnych wyzwan zachowujemy pewnosS¢ siebie i opanowanie. Wszelkie kwestie sporne
rozwiqzujemy taktownie i dyskretnie, pamigtajgc o uczuciach i potrzebach innych.

7. Doceniamy dziatania jednoczgce naszq zatoge wokot inicjatyw tworczych, kulturalnych i edukacyjnych.

Sfera integracji i samorzadnosci okresla zdolno$¢ wspolpracy oraz ksztaltowania relacji pomiedzy
pracownikami oraz r6znymi elementami struktury organizacyjnej firmy. Jednym z podstawowych elementow
kultury przedsigbiorstwa jest szeroko realizowana strategia kolektywna, a struktura firmy oparta jest o pracg
zespotowq. Uzyskanie grupowej $wiadomosci ciaglego doskonalenia jest ogromnym skokiem jakosciowym dla
rozwoju firmy. Oczywiscie dzialania grupowe wymagaja od ich uczestnikdow odpowiedniego poziomu
$wiadomosci, wiedzy 1 dyscypliny wewnetrznej. Praca w zespole daje pracownikom poczucie wspottworzenia
wspolnego celu oraz poczucie przynaleznosci, a dodatkowym aspektem integracyjnym sa tworzone relacje
partnerskie. Strategia zespolowa daje szans¢ maksymalnego wykorzystania umiejetnosci kazdego pracownika,
umozliwiajagc mu uczestnictwo w podejmowaniu decyzji, co zwigksza jego poczucie zadowolenia i satysfakcji.

Nalezy zatem powr6ci¢ do ,,przestarzatych” wartosci, takich jak patriotyzm, uczciwo$é, poszanowanie
drugiego czlowieka, wbrew zasadzie, ze ,liczy si¢ tylko pieniadz”. Wspoélnie przeciwstawiaé si¢ dewastacji
otoczenia, przeciwdziata¢ wulgaryzmom oraz szeroko rozumianej pornografii i brutalnosci, dba¢ o wiasciwe
towarzystwo. Powinno si¢ promowa¢ wszelkie dzialania jednoczace pracownikdéw oraz interesariuszy, w tym
wydarzenia kulturalne o odpowiednim poziomie — podwyzszajac zastraszajaco niska statystyke bywalcow teatrow i

filharmonii, organizowac¢ wspolne wycieczki do pomnikéw kultury na catym Swiecie, itp.

5. Nasze przywodztwo.
,, Czlowiek osigga dorostos¢ w momencie, kiedy zda sobie sprawe, ze Zycie polega na tym, zeby dawac, a nie
brac¢” (Ken Blanchard).

1. Wszyscy rozwijamy umiejetnos¢ godzenia dobra osobistego, firmowego i spotecznego.
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2. Harmonijnie {gczymy prace zawodowq z zyciem rodzinnym i prywatnym. Zachowujemy rownowage
pomiedzy tymi obszarami.

3. Naszymi dziataniami wplywamy pozytywnie na rozwdj wszystkich naszych interesariuszy oraz postrzeganie
przez nich zmian zachodzgcych w naszym otoczeniu.

4. Rozwijamy nasze zdolnosci do integracji indywidualnych celow rozwoju, z celami rozwoju organizacji
spotecznych na szczeblu lokalnym, krajowym i swiatowym.

5. Kreujemy przywodcow, ktorzy majg wizje, inspirujg swoje zespoly oraz rozumiejq zasadnosé procesu
doskonalenia.

6. Ksztaltujemy zespoly i liderow w kierunku stuzebnego przywodztwa. Kierujemy sie w zarzqdzaniu
zasadami integracji i samoorganizacji.

7. Osiggamy okreslone cele, wykorzystujqc najnowoczesniejsze, uniwersalne technologie, ktore umozliwiajq
nam systemowq obserwacje i holistyczng optymalizacje procesow zachodzgcych w przedsiebiorstwie i jego
otoczeniu.

Sfera przywodztwa okresla system zarzadzania przedsicbiorstwem, a w szczegdlnosci zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz sposoby kooperacji pomigdzy roéznymi komorkami wewnatrz organizacji oraz z otoczeniem
zewnetrznym. Polityka przedsigbiorstwa dazy do samorzadno$ci i mozliwie jak najwigkszej partycypacji
pracownikow. Kazde dzialanie pracownika, jego mysl czy emocja — majg okreslony wptyw nie tylko na wyniki
przedsigbiorstwa i jako$¢ pracy, ale rowniez na samopoczucie samego pracownika oraz jego funkcjonowanie w
wickszym otoczeniu. W systemie samorzadowym zacheca si¢ pracownikow do przeksztatcania swoich pomystow i
energii w dziatalno$¢ zespotowa.

Kazdy pracownik firmy Laskomex moze $wiadomie uczestniczy¢ w procesie zarzadzania, majac glebokie
poczucie odpowiedzialnosci za efekt koncowy wspdlnych dziatan. Uczestnictwo w podejmowaniu decyzji oraz
wykorzystanie posiadanych umiejetnosci zwigksza pracownikom ich poczucie satysfakcji i zadowolenia, poniewaz
zyskuja oni poczucie wplywu na bieg spraw w firmie

Do osiagnigcia oczekiwanych rezultatéw nie jest potrzebny klasyczny kierownik — w ramach systemu
samoorganizacji organami kierowniczymi sg dziatajace trzy rady pracownicze:

* Rada Strategiczna (zespot strategow z 12 dzialow firmy),

* Rada Menedzerow (zesp6t menadzeréw z 12 dziatow firmy),

* Rada Koordynacyjna (zespdt koordynatorow z 12 dziatow firmy).

Kazdy pracownik powinien tak zaplanowac swoja $ciezke kariery, aby sta¢ si¢ prawdziwym przywodcg zanim
jeszcze zasigdzie w radzie pracowniczej.

Rozwdj samorzadu produkcyjnego oraz kreowanie liderdw przysztosci w oparciu o kultur¢ kreowania idei jest
misja interfunkcji System Samorzadu i Przywodztwa (SSP). Wylania ona formalnych i nieformalnych liderow,
potrafiacych pozytywnie wpltywaé na harmoni¢ wszelkich relacji i polepszanie atmosfery w firmie. Zapewnia
efektywny proces wylaniania sukcesorow poprzez uklad specjalista-lider-mentor. Odpowiada za kreowanie
wlasciwych postaw liderdow poprzez wzrost kultury jednoczenia i jednomyS$lnosci, wzrost kompetencji
przywoddczych, a ponadto wdraza idee zespolowosci i synergii. U pracownikow Interfunkcja SSP wyksztalca

odpowiedzialno$¢ za dziatania zespolowe oraz umieje¢tnos$¢ integracji tych dziatan — rozwija indywidualnosci oraz
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umiejetnosci wzajemnego uzupelniania si¢. W mys$l zasady ,,pracownik wiascicielem miejsca pracy” promuje
samorzad pracowniczy, co znosi trwaly podziat pomi¢dzy menadzerdw i reszt¢ pracownikow na rzecz wspolpracy
Systemu Trojkatow Rad (koordynator, strateg i menadzer) z pracownikami. Stuzy¢ ma temu prowadzona polityka
samoorganizacji, polityka przywodztwa i polityka innowacji.

Natomiast w przypadku dzialan zewnetrznych celem wspodlpracy jest na ogdt che¢ doskonalenia. Wiedza
ptynaca z dos$wiadczen innych organizacji rynkowych oraz pozostalych intreresariuszy w tym zakresie jest

nieoceniona.

6. Nasze zasady.

., Sprawiedliwos¢ nie jest niczym innym jak mitoscig blizniego ludzi mgdrych” (Gottfried Wilhelm Leibniz).

1. Propagujemy na skale miedzynarodowq dzialania na rzecz ekozofii z uwzglednieniem wiedzy i
doswiadczen innych panstw.

2. Rozumiemy, akceptujemy i uwzgledniamy w naszych dzialaniach doswiadczenia catego spoleczenstwa.
Jest to nasze pojmowanie odpowiedzialnosci.

3. Naszq prace wykonujemy z zaangazowaniem. Cechuje nas wytrwatos¢, ktora jest waznym atutem w
upowszechnianiu zasad etycznych.

4. Przez otwartos¢, ktorq rozumiemy jako zorientowanie na nowe idee, dajemy innym przyklad statego
doskonalenia.

5. Zdobywamy zaufanie naszych interesariuszy i spofeczenstwa poprzez wysokq kulture wzajemnych
kontaktow.

6. Wszystkie dziatania gospodarcze, finansowe, prawne i spoteczne naszej firmy prowadzimy uczciwie i w
sposob etyczny, w zgodzie z zasadami rozwoju spotecznego. Tworzymy ideologie rozwoju przedsigbiorstwa
przysztosci opartq na odpowiedzialnosci, dyscyplinie, inicjatywie i statosci.

7. Postepujemy zgodnie z opracowanq przez nas i zawartg w planach strategiq zrownowazonego rozwoju.
Wynika to z naszych obywatelskich obowigzkow i jest zgodne z normami spotecznymi.

W sferze zasad i wartosci poddaje si¢ badaniu jakos$¢ oraz poziom funkcjonowania wspoélnych norm, opartych
na okreSlonych wartosciach. W firmie Laskomex sg nimi przedstawione na Ilustracji 5: odpowiedzialnosc,
dyscyplina, inicjatywa i stato$¢, na ktérych opiera si¢ ,,Ksigga Wartos$ci”.

1. Odpowiedzialno$¢ — kazdy pracownik musi u§wiadomi¢ sobie cele i zadania firmy oraz motywy wlasnych
dziatan. Ponadto powinien okre$li¢ niezbedne zasoby 1 opracowa¢ plan dzialania, czyli strategig, taktyke i
dzialania operacyjne tak, aby osiagni¢cie zalozonego celu stato si¢ mozliwe.

2. Dyscyplina — kazdy pracownik powinien uzgodni¢ cele przedsigbiorstwa z celami indywidualnymi i
ustali¢ priorytety. Ponadto powinien opracowac technologiczny model swojej dziatalno$ci zawodowej i realizowaé
wytyczone plany, a w razie potrzeby korygowac i doskonali¢ swoj profesjonalizm.

3. Inicjatywa — kazdy pracownik w uzgodnieniu z kierownictwem powinien samodzielnie organizowac cze$é
pracy w przedsigbiorstwie i osiggac rezultaty zgodne z wytyczonym celem, a nastepnie przekaza¢ nagromadzone
doswiadczenia innym wspotpracownikom. Ponadto powinien wykorzystywaé wspdlne doswiadczenia w

dziatalnos$ci pracowniczej razem z ludzmi o wspolnych pogladach.
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4. Stalos¢ — kazdy pracownik powinien zy¢ sprawami nadsystemu — organizacji i ogolnego dobra,
wykorzystujac praktycznie zgromadzone doswiadczenie w zespole pracowniczym i spoleczenstwie, pomagajac
ludziom o wspdlnych pogladach w rozwoju i realizacji celow. Ponadto powinien zawsze by¢ spotecznie

uzytecznym i doskonali¢ sig.
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[ustracja 2: Cztery glowne warto$ci firmy Laskomex.

Istotng zasada dla przedsigbiorstwa Laskomex jest rdéwniez zasada pozytywnego myslenia, czyli pozytywnej
reakcji na trudne sytuacje i problemy przedsiebiorstwa, ktore przez wszystkich pracownikdéw postrzegane winny
by¢ jedynie jako wyzwania do pokonania.

Natomiast w systemie zarzadzania stosuje si¢ nowg jako§¢ — zasady uniwersalnego kierowania — jako
rozwigzanie ulatwiajace przetrwanie firmy w zmiennym otoczeniu, co jest efektem szybkiej analizy i syntezy
doswiadczen organizacji wypracowujacych swoje innowacyjne systemy zarzadzania w oparciu 0 nowe obszary
wiedzy. Ten nowoczesny system stworzony zostat z uwzglednianiem praw uniwersalnych i stanowionych, trendéw
spoteczno-kulturowych, zasad pafistwa, branzy i regionu oraz syntezy do§wiadczen z wdrazania znanych systemow

jakosci.

7. Nasze cele.

1. ,,Nigdy nie jestes rownie daleko od celu, jak wtedy, gdy nie wiesz, dokqd zmierzasz” (Charles Maurice de
Talleyrand).

2. Tworzymy kompleksowq sie¢ bezpieczenstwa opartq na najnowszych etycznych, spotecznych i technicznych
osiggnieciach.

3. Przekazujemy interesariuszom wszystkie nasze najlepsze doswiadczenia dotyczgce rozwoju etycznego w
celu doskonalenia pozytywnych relacji.

4. Dziatamy na rzecz rozwoju naszej branzy, polskiej gospodarki i miedzynarodowej spotecznosci opierajgc

sie na najwyzszych zasadach etycznych.

73



5. Naszymi dziataniami wzbogacamy kulture polskq i Swiatowq. Dqzymy do zaspokajania potrzeb
spoleczenstwa wykorzystujgc technologie uniwersalne.

6. Promujemy etyke zarzqdzania jako narzedzie doskonalgce formy prowadzenia swiatowego biznesu.

7. Czynnie angazujemy si¢ w Zycie spoleczne, wnosimy wlasny wklad w generowanie i rozwdj inicjatyw w
dziedzinie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu swiatowego.

8. W sposob jasny i przejrzysty wytyczamy swoje cele, zapoznajemy z nimi naszych interesariuszy i
konsekwentnie dgzymy do ich realizacji, uwzgledniajqc ekologiczne, spoleczne i etyczne aspekty dzialalnosci
biznesowej.

Na tym poziomie ulokowano filozofi¢ przedsigbiorstwa, a takze krotko- i dlugoterminowe cele zawarte w
hierarchicznie utozonych planach. Jest to najistotniejszy obszar dziatania firmy Laskomex, w ktorej uzgadnianie
celow jest SciSle zwigzane z systemowym podejsciem do rzeczywisto$ci. Firma jako system, widzi swoj
bezposredni zwigzek z podsystemami (pracownikami) oraz z nadsystemami (zrédlami praw i zasad, ktére
determinuja dzialanie przedsigbiorstwa — branza, panstwem, prawami uniwersalnymi), a jej cele sa zgodne z celem
ogolnoludzkim — rozwojem i zachowaniem gatunku ludzkiego z poszanowaniem praw ewolucji. Podejscie
systemowe pozwolito na okreslenie hierarchii warto$ci oraz skonstruowanie mapy etyki firmy. Hierarchia wartosci
przedstawiona jest na Ilustracji 6, a mapa etyki na Ilustracji 7.

Posiadanie celu nadaje ludzkiemu zyciu sens, zatem istnieje potrzeba uswiadamiania tego faktu wszystkim
interesariuszom. Dotyczy to zaréwno poszczegdlnych osob (plany osobiste, zawodowe, rodzinne), jak réwniez
calego spoteczenstwa (plany gospodarcze, naukowe, itd.) i ludzkosci (np. plan zagospodarowania innych obiektow
w kosmosie). Stad tez w firmie Laskomex powstata hierarchia planow w siedmiu obszarach dziatalnosci: plan
perspektywiczny, strategiczny, taktyczny, synergetyczny, plany interfunkcji, grup i projektdow oraz plany
operacyjne 1 indywidualne. Firma stwarza pracownikom mozliwo$¢ partycypowania w tworzeniu planu
strategicznego i perspektywicznego, dodatkowo motywujac ich do okreslania wtasnych celow rozwoju. Poprzez
ukazanie istoty wlasciwych relacji na réznych ptaszczyznach zycia cele pracownikéw staja si¢ bardziej zgodne z
celami firmy.

Zapewnienie jednomys$lno$ci w obszarze realizacji celow, misji, wizji i strategii firmy jest glownym celem
interfunkcji System Wdrazania Strategii (SWS). Dlatego doskonali ona i optymalizuje system planowania,
wdrazania i podsumowywania w kazdym elemencie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa na wszystkich jego
poziomach, wlaczajac w proces tworzenia planow wszystkich pracownikéw i wszystkie elementy struktury
organizacyjnej (kompleksowos¢). Interfunkcja SWS dazy ponadto do poprawy komunikacji i wymiany informacji
w firmie oraz tworzy warunki dla samorzadno$ci pracowniczej i wspotodpowiedzialnos$ci za firme¢ (partycypacja

pracownikow poprzez wspolne ustalanie celow), co wptywa na rozwdj i ksztatt firmy.
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MAPA ETYKI LASKOMEKSU
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[lustracja 3: Mapa etyki firmy Laskomex.

Podsumowanie.

W ocenie pracownikow firmy kodeks etyczny jest waznym elementem struktury organizacyjnej w kontekscie
szeroko pojetych stosunkow pracy. Jest potrzebny tym firmom, ktére chca §wiadomie postepowac. Stosowanie jego
zasad tak w zyciu prywatnym, jak i zawodowym umozliwia tworzenie przyjaznych i szczerych relacji
migdzyludzkich na zasadzie pelnego partnerstwa i zaufania, ulatwia komunikacje zaréwno na plaszczyznie
prywatnej jak i zawodowej, tworzy podstawy dla dobrze zorganizowanej i efektywnej pracy grupowej. ,,Ksiega
Wartos$ci” jest zbiorem uniwersalnych regul dajacych pracownikowi mozliwosci ksztaltowania swoich pogladow,
zdobywania wiedzy i do$wiadczenia, rozwoju kreatywnos$ci, zadowolenia z pracy w dobrze zorganizowanym
przedsigbiorstwie. Jest dokumentem szerszym od kodeksu etycznego, odzwierciedlajacym filozofi¢ dziatania firmy
Laskomex. Daje plaszczyzng wspottworzenia zasad i norm kultury organizacyjnej firmy i w sposéb systemowy
przedstawia wartosci, ktorymi si¢ ona kieruje. ,,Kodeks Wartosci jest dla mnie drogg, ktérg powinnam podazaé, —
pisze jedna z pracownic firmy — w jaki sposob postepowac, jak dba¢ o zdrowie, jak utrzymywac dobre relacje z
otoczeniem”. ,Ksztattuje ona nasz wizerunek” — pisze kto$ inny. ,,Dodaje mi otuchy i nakierowuje na wlasciwy
kierunek rozwoju w firmie”.

Jednakze niektdre pracownicy zwracaja uwage rowniez na fakt, ze ,, Ksigga Wartosci” jest dokumentem bardzo
og6lnym, pozostawiajgcym pewne pole do interpretacji, a tym samym trudno$ci w ocenie postgpowania. Ponadto
powinna by¢ aktem bardziej zrozumiatlym i bardziej powszechnym dla pracownikéw oraz innych interesariuszy,
czyli dokumentem bardziej dostosowanym do odbiorcy (w zakresie rozumienia zapiséw). ,,Mato poznany przez
zaloge dokument, moze dlatego niewielu si¢ utozsamia §wiadomie tylko pod§wiadomie™...

Jak wigc wida¢ — niezbedny jest ciagly proces udoskonalania ,,Ksiggi Wartosci”. Nie moze ona stanowic
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jedynie zbioru pigknych zapisow teoretycznych, ale musi by¢ dokumentem w pelni zrozumiatym i realizowanym w
codziennej praktyce. Nie ulega jednak watpliwosci, iz jest to dokument jedyny w swoim rodzaju, pokazujacy, iz
etyka rzeczywiScie wspomaga realizacj¢ gldéwnych celdéw przedsigbiorstwa i jest zgodna z jego misjg i wizjg, a
ponadto ma wplyw na efektywno$¢ i1 jako$¢ dziatan firmy oraz samopoczucie pracownikow. W ocenie
ankietowanych pracownikéw dostrzegaja oni te¢ istotng réznice pomigdzy tradycyjnym kodeksem etycznym
(spisem praw i obowiazkéw pracownikéw oraz lista kar za przewinienia), a ,Ksigga Wartosci”’, wytyczajaca
holdowane przez firme¢ wartosci na wielu poziomach, przedstawiajac interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym
nowatorski wizerunek przedsi¢biorstwa. Firma Laskomex posiada zatem gotowy wzorzec, ktory moze shuzy¢ za
wzOr innym firmom.

Spis ilustracji:

1. Strona tytutowa ,,Ksiggi Wartosci” firmy Laskomex.
2. Model kultury organizacyjnej firmy Laskomex.

3. Model wartosci firmy Laskomex.

4. Zasady zyciowe.

5. Cztery gléwne wartosci firmy Laskomex.

6. Hierarchia wartosci.

7. Mapa etyki firmy Laskomex.
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Abstrakt — AuHoTanusi- Abstract

Kazdy z nas kieruje si¢ w zyciu okreslonymi warto$ciami. Sg one wyznacznikiem naszego postgpowania i
funkcjonowania wobec siebie, w rodzinie, w pracy, w spoteczenstwie. Holdujac wartoSciom wyrazonym w
kodeksie etycznym, cenionym przez organizacje, z ktorymi wspotpracujemy lub w ktorych pracujemy — tworzymy
ich kulture organizacyjng. Kodeks etyczny jest zbiorem zasad, regul i wartosci, ktore przyswiecaja dziatalnosci
danej organizacji lub przedsiebiorstwa, dopracowujgcych ich wizj¢ i misj¢ oraz regulujacych relacje na réznych
poziomach organizacyjnych oraz w sposéb istotny wptywaja na zycie pracownikdw. Natomiast misja 1 wizja,

uzupetiona o strategie¢ dziatania — przedstawia cele firmy oraz sposéb ich realizacji.

HpeI[MeTOM HUCCICA0BAaHUA ABJIACTCA STHYECKHI KOICKC KOMIIaHHUHN Laskomex, Ha3pBacMEIN  «KHuroi

HeHHOCTef/i». OOBEKTOM HUHTCpPECA ABJACTCA  BJIMAHUC  OIPCACIICHHBIX KOMIIaHHEen HeHHOCTeﬁ Ha €€
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¢yuaknuonupoBanue. Llems maHHOW pabOTHI HE TONBKO TMPEACTABUTH WHHOBAIIMOHHBIM criocoboMm «Kuury
LenHocTeil», HO M JOKa3aThb THUIOTE3y, YTO 3THKA COJACHCTBYeT pealu3alliyl IVIaBHBIX LENed NpearnpusTus,
COOTBETCTBYET €0 MHCCHH U BUJCHUIO, a TAK)KE OKA3bIBACT BIHMSHHE, HAIpUMEp, Ha d3PGEKTUBHOCTh M KAueCTBO
JIESITEIFHOCTH KOMITAHUHM U 3[J0POBbE PAOOTHHUKOB. DTHKA OKa3bIBaeT OOJBIIOC MHOTOYPOBHEBOE BIUSHHME KaK Ha
(YHKIMOHHPOBAaHIE KOMIIAHHUY, TaK U Ha aKTUBHOCTh COTPYIHUKOB. BO3MOXKHOCTH B 3TOH 00JaCTH MPaKTHUECKA
HE OrpaHUYEHbl, HO TOKa HE IMOJHOCTHIO MCCIEAOBaHbl. BaXHO oOmNpeneNuTh W PACKPBITh MHOTOYPOBHEBBIE
LIEHHOCTH — HauWHas C TeX, KOTOpbIE KAacaroTCs 370POBbS W OTHOLICHWH, 4Yepe3 pa3BUTUE, UHTErpalui u
JUAEPCTBO, HA MPUHIMINAX U LENAX 3akaH4yuBas. M nuie mpu TakoM MOJXOJE ITHYECKHH KOAEKC CTaHOBUTCS

peanbHOl «KHHATOM LIEHHOCTEN.

The topic of the following article is Laskomex ethical code called "Book of Values". It will present how
specified by the company values impact on its functioning. The aim of this essay is not only to present in an
innovative way the ,,Book of Values” but also to prove the hypothesis that ethics supports the implementation of
the main objectives of the company and it is consistent with company mission and vision, and moreover that it
influences effectiveness and quality of the company and the health of workers. Ethics has in fact a huge multi-level
impact on both the company's operations and activities of our employees. Opportunities in this field are virtually
unlimited, but has not been fully explored. It is important to identify and expose the multi-level values - from those
related to health and relationships, through the development, integration and leadership to the values and objectives

in the ending. In this approach, a code of ethics becomes the only genuine "Book Value".
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W ksigice ...

zaprezentowano wyzwania, przed jokimi stajg mate i $rednie
przedsigbiorstwa , a takze organizacje spoteczne w coraz bar-
dziej niestabilnym i niepewnym otoczeniu. Swiadome organi-
zacje poszukujg rozwigzan zapewniajgcych im nie tylko prze-
trwanie, ale i rozwéj w zmiennym otoczeniu, rozpoczynajgc
swe poszukiwania od nowych trendéw w dziedzinie kierowa-
nia. Publikacja zawiera zbiér opracowan zaréwno o charakte-
rze teoretycznym, ktéry umozliwia dalszg dyskusje naukowg,
jak i artykuly odnoszgce sie do prakiycznego zastosowania za-
prezentowanych koncepcji i technologii.

Referaty naukowe zostaty napisane pod patronatem Stowarzy-
szenia Polska Akademia Uniwersalnego Kierowania, ktére w
tym roku obchodzi Jubileusz 10-lecia swej dziatalnosci. Akade-
mia od poczgtku swego istnienia promuije i rozpowszechnia uni-
wersalne kierowanie jako technologie i narzedzie wszechstron-
nego i wielopoziomowego rozwoju cztowieka, rodziny, a takze
dgzy do zréwnowazonego i harmonijnego rozwoju przedsie-
biorstw, organizacji i spoteczenstw. Dziesig¢ lat to okres rela-
tywnie niedtugi, ktéry jednak demonstruje potencjat Akademii
i jej umiejetnosci realizacji deklarowanych celow.

Tematyka zamieszczanych referatéw poswigcona jest gtéwnie
zagadnieniom zwigzanym z pojeciem szeroko rozumianego
kryzysu i uniwersalnym metodom przewidywania i zapobie-
gania mu, $wiadomym i celowym kierowaniem panstwem, go-
spodarkg, firmg, rodzing, jak i zyciem, a takze z praktycznym
zastosowaniem metod uniwersalnego kierowania w zarzqdza-
niu. Twércg teorii i metodologii uniwersalnego kierowania jest
W. Polakow, profesor Migdzynarodowej Naukowej Szkoty Uni-
wersologii, dziatacz spotecznych ruchéw naukowych, rzecznik
spoteczenstwa obywatelskiego, a takze autor licznych prac na-
ukowych, ksigzek i monografii. Wybitny polski antropolog i
badacz ewolucji cywilizacji, profesor A. Wiercinski przewidziat
pojawienie sie nowej interdyscyplinarnej syntezy nauk, ktérg
wizje moze wlasnie urzeczywistni¢ teoria uniwersologii.




